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RESUMEN EJECUTIVO

Adicionado al Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) en 1997, tras la consideracion por
parte del Ejecutivo Federal de implementar un mecanismo pregramatico y presupuestario que
permitiera a las entidades federativas atender las necesidades de la poblacion en materia de
Asistencia Social. especificamente relacionadas con “las deficiencias alimentarias y fa falta de
apoyo a la poblacion en desamparo juntc con la creciente necesidad de contar con
infraestructura fisica educativa” (INDETEC, 2022, pag. 178), el ‘Fondo de Aportaciones Mdltiples
{(FAMY formo parte del Rame Ceneral 33 para ser operado a traves de dos componentes, el
primero FAM-Asistencia Social (FAM-AS). coordinade a nivel federal por |a Secretaria de Salud con
la intervencion del Sistema Nacional para el Desarrolle Integral de la Familia {(SNDIF}: v el segundo
FAM-Infraestructura Educativa (FAM-IE), actualmente Coordinado por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP-federal).

En términes generales. el componente FAM-AS tiene come principal obijetivo “contribuir al
financiamiento de fos programas de asistencia social en materia alimentaria. para personas en
situacion de desamparo v vulnerabilidad social” (ASF, 2022, pag. 2}, motive per el cual, en apego
a lo estipulado en el articulo 40 de |a LCF, |los recursos que sean transferidos a las entidades
federativas por concepto del FAM, “se destinaran en un 46% al otorgamiento de desayunos
escolares, apoyes alimentarios v de asistencia social a traves de instituciones publicas con base

en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social’.

Bajo este contexto. los recursos del FAM-AS son utilizados para la operacion de los programas
alimentarios, de desarrollc comunitario y asistencia social que forman parte de |la "Estrategia
Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario (EIASADCY, implementada a
nivel nacional a partir de 2021, la cual es coordinada por el SNDIF a través de la Direccion Ceneral
de Alimentacion y Desarrollo Comunitario [DGADC): mientras que. a nivel local dichos pregramas
son operados por los Sistemas Estatales para el Desarrollo Integral de la Familia {(SEDIF) v los

Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de |a Familia (SMDIF).

Por su parte, el compenente FAM-IE, tiene como objetivo prioritarie “contribuir a la atencion de
las necesfdades relacionadas con la creacion, equipamento y rehabilitacion de la infraestructura
fisica de planteles de educacion basica, media superior y superior en su modalidad universitaria,

en las entidades federativas beneficiadas con dichos recursos” (ASF. 2022 pag. 9}: al respecto. €l
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articulo 40 de la LCF, establece que el 54% del monto total del FAM gue reciban las entidades,

debera ser destinado a este rubro.

En este sentido. el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (INIFE) © su eguivalente en cada
entidad, asi como las Institucionas de Educacion Superior de |os estados. son los responsables de
la operacion de los recursos provenientes del FAM-IE, los cuales deben gjecutarse en apege a la
normatividad tecnica, instrumentos y guias operativas emitidas por el Instituto Nacional de la

Infraestructura Fisica {INAFED) en el gjercicio fiscal que corresponda.

Considerando lo antes expuesto, perc en el estado de Tlaxcala. se identificd que los recursos del
FAM-AS ejercidos en 2022 ascendieron a $155,234.976.00 pesos, los cuales fueren utilizados por
el SEDIF a través de los Proyectos 22-0M. Asistencia alimentaria y nutricional para las familias
tlaxcaltecas; 74-22. Salud y bienestar comunitaric para poblacion en situacion de vulnerabilidad;
y 218-62. Atencidén de asistencia social alimentaria a personas en situacion de emergencia ©
desastre. Asimismo, el gasto ejercide por concepto de FAM-IE ascendio a $161,648.968.70 pesas,

monto al cual se sumaron $1,267,948.00 pesos por concepto de FAM potenciado.

Del presupuesto del FAM-IE el 86.73% fue ejecutado por el Instituto Tlaxcalteca de la
Infraestructura Fisica Educativa {ITIFE}, en funcion de la planeacion y programacion realizada por
la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET). a través del Proyecto 75-23
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado de Tlaxcala 2022 {(Fondo de
Aportaciones Multiples Basico 2022} la ejecucion del 1.54% del presupuesto estuvo a cargo del
Colegio de Estudios Cientificos v Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala {CECYTE Tlaxcala), monto
gjercido a traves del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media Superior v Superior: el 1.23%6 se
ejercio con cargo al presupuesto del Colegio de Bachilleres del Estade de Tlaxcala {CTOBAT),
especificamente mediante el Proyecto 127-3] Fondo de Aportacicnes Multiples 2022
Infraestructura de Educacion Media Superior. cabe mencionar que a dicho monto se sumaron
$1.267.948.00 pesos por concepto de FAM Potenciad o, mientras que, el 10.49% del presupuesto
total, fue ejercidoc por la Universidad Autonoma de Tlaxcala {UATx). mediante el Proyecto

Mejoramiento integral de la calidad en Educacion Superior.

En virtud de lo anterior vy, considerando que los recursos del FAM que fueron transferidos a la
entidad no pierden su caracter federal, estos deben sujetarse al marco legal aplicable en materia
de evaluacion, rendicion de cuentas y transparencia, motivo por el cual, se llevé a cabo la

“Evaluacion Especifica de Desempefio (EED] del Fondo de Aportaciones Multiples’. misma que se
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realizo en el marco del Sistema de Evaluacion del Desemperic del Estado de Tlaxcala (SED) con
el objetivo de analizar, valorar v evaluar su desempefio, asi como identificar hallazgos v
recomendaciones gue permitan al Gobkiernc del Estado, a través de las Instancias Ejecutoras,
incrementar su capacidad de decision para la atencién efectiva de las problematicas especificas
a las gue se encuentra orientada dicha intervencion publica mediante |a ejecucion de Proyectos

vinculados a los ohjetivos del Fondo.

Para llevar a cabo la "Evaluacion Especifica de Desemperfo del FAM®, la Instancia Evaluadora
Externa aplicd la metodologia definida por la DTED del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 1a cual
fue publicada bajo el titule de "Modelo de Términos de Referencia {TdR} para la Evaluacion
Especifica del Desempefic 2023" en https/fcgpi.tlaxcala.gobk. mx/index php/evaluacion/tdr-
2023 /terminos-de-referencia-2023. cuyos criterios de analisis y valoracion fueron armonizados con
los emitidos por el Consejo Nacional para la Evaluacion de la Peolitica de Desarrollo Social
{(CONEVAL}Yen la misma medalidad.

Al respecto, es oportune mencionar que en la metodologia en comento se establecieron los
elementos estandarizados minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacion, que
permitieron realizar la valoracion sintética del desempeno del Fondo. asi comeo de los Proyectos
mediante los cuales se ejercieron dichos recursos federales en el estado de Tlaxcala durante el

ejercicio fiscal 2022,

En cumplimiento a lo estipulado en los TdR aplicados. 1a “Evaluacion Especifica de Desempefo
del FAM" se realizd mediante trabajo de gabinete, el cual de acuerdo con la fraccion XXXV de la
Tercera Disposicion General de los “Lineamientos Cenerales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del estado de Tlaxcala”. se define como el “conjunto de actividades
que involucra el acopio. organizacion y analisis de informacion concentrada en registros, bases de
datos, documentacion publica y/o informacion que proporcione ef ente publico responsable de

fos fondos y prograrmas sufetos a monitoreo y evaluacion”.
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Asimismo, el andlisis y valoracion del desempefio del FAM implico la utilizacion de métodos de
investigacion descriptivos y explicativos correspondientes al enfogque mixte, es decir de corte
cualitativo y cuantitative, lo cual a su vez permitic realizar una sintesis y adecuada interpretacion
de la informacion, evidencias documentales y datos proporcionados por las Unidades

Responsables de su gjecucion.

En cuanto a las principalestécnicas de recoleccion de informacion gue fueron utilizadas, destacan

las siguientes:

= Revision y recopilacion de informacion, datos y elementos técnicos documentados en
formatos digitales e impresos de caracter oficial y asociadeos directa ¢ indirectamente a los

procesos de gestion del Fondo en la entidad.

= |nvestigacion bikliografica v busqueda de informacion de caracter oficial en sitios de Internet
{federales o estatales), relacionada con normatividad, diagnostico, planeacidn, programacion,
rendicion de cuentas transparencia entre otros, que permitio apoyar la valoracion del

desempenio del Fondo a nivel estatal.

Aplicacion de formatos técnicos incluidos en la “Solicitud especifica de informacion para la
evaluacion del Fondo’, los cuales permitieren recopilar datos primarios y complementarios sobre

la ejecucion de este.

Con el ohjetive de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacion se dividid en cuatro temas se

sintetizan en el siguiente esgquema:

Esquema 1. Temas y elementos de ela EED del FAM

¥
- B
¥

= (:
poze— (.

Visloracitn de | Instancla Evalusdors Externa
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Bajo este contexto. los principales hallazgos. recomendaciones v conclusiones derivadas de dicho

ejercicio de analisis y valoracion, se resumen a continuacion:

Retos y recomendaciones

Hallazgc

No. Tema Hallazgo Recornendacion
El indicador de nivel Fin de la MIR del Proyeclo
2Z - OM empleado para el glercicio fiscal 2023  En la aperlura programalica 2024 s
fue "Porcenlaje de poblacién con carencia en  sugiere manlener sin cambios el resumen
P4 acceso a la alimentacidn nulriliva y de calidad  narralive y  los indicadores del nivel
Indicadcres enel eslado”. Dicho indicadar refiere la medicion  estralégico de la MIR del Proyeclo 22 - OM,

de resultadas

de un objelivo superior al cual contribuye el

ya que su légica verlical se considerd

v de gestion Proyeclo. asi pues, el logro del Propdsilo resulla melodoldgicamenle correcla. Loda vez que
suficiente para la consecucion del Fin. lo cual el logro del Propdsilo resulla suflicienle
resulla melodologicarente  correclo en para la consecucion del Fin.
lérminos del andlisis de la logica verlical.

Se sugiere agregar a los medios de

verificacién  del indicador de Fin del

Proyeclo 22-0M. los siguienles elementos:

Anexo esladistico de la "Medicidn

. - .. o . mullidirmensional de la pobreza para el
Los medics de verilicacidn del indicador de Fin . P ) p'

V4 ) eslado de Tlaxcala” - Porcenlaje, ndmero
de la MIR del Proyeclo 22-0M vigenles en 2022 y ) )

Indicadores , . de personas y carencias promedic por

2 2023 presentaron oporwunidad de mejora en |
e resultados . . indicador de pobreza, 20018-2020. [Cuadro
i elemenlos como la especificidad y precisién en o )

y de gestion . L. 1 ¥ Cuadro 2} Medicion realizada por el

la denominacién de las luenles . ,
COMNEVAL 2022 v disponible para descarga
en
fitt s coneval org.mx/coordinacion/
anlidades/Documents/Pobraza 2020/4ne
¥z Pobreza 2018 2020 Tlaxcalazip
Se sugiere gue, en la aperura 2024 los
medios de werificacidn del indicador de
Duranle el proceso de evaluacion del FAM 2022 nivel  Proposilo del  Proyeclo 22-0M,
no fue posible consullar los medios de  consideren el nombre complelo del
) verilicacion de los indicadores de nivel Propdsile docurmento gue sustenla la informacicn: el
€ (a} v () de la MIR del Proyaclo 22-0M. loda vez  nombre del adrea que lo genera. la

Indicadores . - . . .

Z que el link sefialado marcd el error 404 - Mol perncdicidad con la gue se genaera dicha

de resultadas
y de gestion

Found. limitando la extraccion de los valores de
de calculo
replicar  su

las wvariables de los mélodaos

correspondientes ¥y con ello

informacion (setmestral, anual, bienal, entre
olros): asi come la liga de acceso para
consulla o descarga vigenle, Lomando en

medicidn. cuenta que eslas deben sar
preferenlemenle  fuenles de  cardcler
publica.
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Hallazgo

Del indicador de nivel Fin de la MIR del Proyeclo
218-62, se chservd ausencia de consislencia
los  campos:
"Senlide del indicadar” y "Mela programada”, yva
que al Lralarse de un indicador que mide la
poblacién en silwacién de pobreza, se espera
que las melas programadas lengan un valor
menocr a la linea base (5330 por cienlel de

enlra “Nombre del indicador”,

acuerdo con el senlido “descendenle”, no
obslanle, el valor proyeclado lue 600,
Se observd del indicador de niwel Fin del

Proyeclo 218-62 oporlunidad de mejora en
cuanlo al Mélodo de Calculo pues esle, al serun
dalo exlerna se presenld como "Porcenlaje de
poblacién en siluacidn de pobreza”

Lo anlerior. considerando que la Guia para la
conslruccion de la MIR [SHCR 2016 pag 53)
sefialaesle campo debe "Delarminar la lonma en
que se relacionan las variables eslablecidas para
el indicadaor”: asimismoao, dicha guia
melodoldgica sUugiere uLilizar simbolos
malemdlicos en dicho campo,

De los medios de verilicacién del Indicador de
Fin del Proyeclo 21862, se idenlilicaron
oporlnidades de mejora en cuanto a su
especilicidad, loda vez que solo se indicd una
liga de acceso para consullar un documentlo,
omiliendo su denominacidn. anc o lrecuencia
de medicich 2 inslancia responsable de generar
dichas luenles de referencia.

Asimismo. los mediocs de wveriflicacion del
indicador de Propdsile del Proyeclo 21862, se
observaron  debilidades  por sy falla de
especificidad, es decir, que no se consideraron
los elementos minimos sefalados en el "Manual
para el diserio y la construccian de Indicadores”
emilido por 2l CONMEVAL en 2013, pag. 53,
siluacion que afecla sy moniloreabilidad v
facLibilidad 1&cnica.

Se observaron imparlanles oporlunidades de
mejora para el indicador de nivel Propdsilo del
Proyeclo 218-62, puesel mélodo de cdlculoy las
melas no guardan consislencia con el nombre
del indicador, debrido a que en la [Grrnula ne se
eslablece a la poblacién en silbacian  de
emargencia como dencminadar.

Recomendacion

Se sugiere gue. sl en el gjercicio Nscal 2024,
la MIR de alguno de los Proyeclos del
SEDIF considera el objelive asociado al
nivel Fin del Proyeclo 218-6Z que esluvo
vigenle en 2022, se garanlice que exisla
congruencia  enlre el "Mombre  del
indicador, "Senlido del indicador”. "Mela
programada’ ¥ "Linea base™ elemenlos
l&cnicos gue permiliran delerminar s el
indicador  es  “adecuado”, asi  como
evaluarlo vy darle seguinmisnio.

Si en la aperura 2024 =2 manliens el
indicador de nivel Fin del Proyecla 218-62,
se sugiere plasmar en el campo "mélodo
de calculo” de la MIR y de la Ficha Tecnica
la farmula ermpleada por el CONEVAL oen
su - caso caplurar la expresion  “Dalo
proporcionado por el CONEVAL para que
cumpla con la caraclerislica de claridad.

Si en la aperwra 2024 se mantiene el
indicador de nivel Fin del Proyeclo 218-62,
se sugiere que, los medios de verilicacién
consideren el nombre complelo  del
documenlo gue suslenla la informacicn: el
nombre del area que o gernera: Ia
pencdicidad con la gue se genera dicha
informacion (setmestral, anual, bignal, entre
olros): asi comne la liga de acceso para
consulla o descarga vigenle, Lomando en
cuenLa e eslas delbxen sar
preferenlemeanta de
publico.

luenles cardcler

Si en la aperwura 2024 se mantliene el
indicador de nivel Propésile del Proyeclo
218-62 se recomienda evilar el Lipo de
[Grmulas que relacicnan las  acciones
realizadas con respecle a las acciones

prograrnadas, ya gue al desligar el
dencminador de la  poblacidn  que
presenla el problema, se impide la
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Hallazgo

Los medios de werificacidn del indicador de
Propdsile del Proyveclo 218-62, s cbservaron
debilidades por su lalla de especilicidad, es
decir. gue no se considerarcn los elermentos
minimos sefialados en el "Manual para el disefio
y la conslruccién de Indicadares” emilido por el
CONEVAL en 2013, pag. 53, siluacion que alfecla

su moniloreabilidad y faclibilidad &cnica.

Se observd oporlunidad de mejora en el campo
"Definicion” del indicador de nivel Fin del
Proyeclo 74-22 ya que. expresa lo mismo gque el
nomibre del indicador.

Lo anlerior considerando que la Cuia para el
diserficde laMIR ISHCF. 2016, pdg. 53} eslablece
que esle campo "Debe precisar gueé se pralarcla
medir del obfetive af que estd asociado: debe
ayudar a ertlender la utilidad, finalidad o uso dal
indicaclor. Mo debe repetir el nomibre def
indicador ni el método de calculo, fa definicion
dehe serwtilizada para explicar brevernentia y en
tarminos senciffos qué o5 fo gue mide ef
indlicador”

Se observaron debilidades en los medics de
verilicacidn del indicador de Fin del Proveclo 74
22, debido a la falla de especilicidad de las
fuenles de referencia, es decir. que no se
consideraron los elementos minimos senalados
enel "Manual para el disefo y laconslruccidn de
Indicadores” emilido por el CONEWVAL en 2013,
pdg. 53. siluacion que alecla  su
moniloreabilidad y faclibilidad &cnica.

Se observd oporlunidad de mejora en cuanto al
crilerio de "claridad” del indicadar del nivel
Propodsilo del Proyeclo 74-22, ya que &l resumen
narralivo y el indicador na permilen identficar

Recornendacion

inlerprelacion  objetiva de  las melas
alcanzadas.
Se sugiere que, de conservar el ohjelivo e
indicador del nivel Propdsilo del Proyeclo
218-62 en la aperlwira programalica 2024,
el Ejeculor considars incluir en sus medios
de verilicacidn, como elementos minimos:
el nombre complele del documenlo que
suslenta la informacién: el nombre del area
gue lo genera: la periodicidad con la que se
genera  dicha  informacién  (Lrimeslral,
semestral, anual, bienal. entre olros) asi
comoe la lign de acceso para consulla o
descarga vigenle, lomando en cuenta que
eslas deben ser preferenlemente fuenles
de caracler publico.

Con base en los crilkerics melodoldgicos
sefalados en la Guia para el disenc de la
MIR {SHCP, 2016, pag. 53} se recomienda
ajuslar la definicion del indicador de nivel
Fin del Proyeclo 74-22, considerando para
ello. la siguienle allernaliva: "Ef indicador
mide of porcetale de focalidades dal
aslado de Tlaxcala consideradas con allo v
muy allo grado de marginacion  gue.
duranle el glercicio fiscal correspondiente.
fue  beneficiada  con  los  servicios
enlragadas por el Pravecio’

Se sugiere que, de manlenar el ohjelive e
indicader del nival Fin del Proyveclo 74-22
en la aperlura programalica 2024, el SEDIF
considere  incluir en sus medios de
verificacion, como elemenlos minimos: el
nombre complele del documenlo que
suslenta la informacién: el nombre del area
que lo genera: la periodicidad con la gue se
genera  dicha  informacién  (Lrimeslral,
semeslral, anual, bienal entre olros} asi
como la liga de acceso para consulla ©
descarga vigenle, lomando en cuenta que
eslas deben ser preferenlemente luenles
de caracler publica.

En caso de manlener el ohjelivoenel 2024,
se sugiere replantear el resumen narralive
del nivel Propdsilo del Prayeclo 74-22. de
acuerdo con la sinlaxis sefalada por la
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en gué consisle, de manera concrela "alender a
la poblacidn para el desarrollo de capacidades
individuales v coleclivas” asimismo. los campos
de “mélodo de caloule” vy "delinicién™ no aporLan
Inforracién adicional para la idenlficacion de la
variable colocada en el numerador del mélodo
de calculo.

Del Cornponenle 1 correspondientes al Proyeclo
22-0M, se chservd que el resurmen narralivo fue
redaclado de conflormidad con la sinlaxis que
demanda el Manual de Planeacion vy
Prograrnacion erilido por la CCPI, en esle
sentido se observs Una conslruccion adecuada
en los dos indicadores (a] y (b, ya que Lodos sus
elemenlos guardaron consislencia enlre si, no
obstanle, es posible desighar indicadores con
mayor asaciacidn a la dirnensidn de calidad en
la enlrega de los apoyos eslablecidos para el
Proyeclo.

En &l afo 2020 s2 rebasd la mela programada
(103.61 por cienle) para el indicador de la
Aclividad 1.1 del Proyeclo 22-0M, lo cual sugiere
un error en las variables del mélodo de calculo,
ya que la unica lorma posible de supearar el 100
por cienlo, s en el caso de gue el gaslo ejercido
se relacicne con el monle aprobado vy no con el
monle modilicado v que esle dltumo hubiesa
lenido variaciones al alza.

El resumen narralivo de los Componentas 1y 2
del Proyeclo 218-62 presenlaron oporlunidades
de mejora ya que su sinlaxis no se ajusla de
forma estricla a los crilerios sefalados por la
MML, pues si bien hacen referencia a los apoyos
enlregados a Lraves del Proyeclos. en su
estruclura el verboen parlicipio pasado ng cierra
las oraciones.

Recomendacion
MML ¥ segun el Manual de Planeacién vy
prograrnacién 2023 {CGPI,  pdg.  20)
garanlizando que su redaccion siga la
sigulente estruclura: Poblacian objetive o
area de enfoque + WVerbo en presenle +
Resullado logrado, por gemplo: "Fersonas
que formman parte de fos Crupos de
Casarroiic Comunitario v que promueven
el bienesiar colectivo en tocalidades de ofla

v ooy alla marginacidn, reciben
capacitacion’ y a parlr de dicha
maodilicaciéon,  disefiar  un  indicador
eslralégico  gue  cumpla  con  las
caraclerislicas de claridad, relevancia,

moniloreabilidad v acwal, el cual permila
medir el logro del ohjelive en dicha nivel
de la MIR.

Se sugiere planltear un indicadar a nivel
Componenle que permila conocer o
opinidn de los beneliciarios sobte los
apoyos olorgados a Lraves del Proyacla 22-
OM. En particular lamasidénea para el Lipo
de apoyos que brinda el Proveclo, es la de
"percepcion”.

Se sugiere gue, en ejercicios posleriores, al
considerar indicadores del Lipo vo diseho
ulilizade para la Aclvidad 1.1 {elicacia
presupuaslall del proyeclo 22-0M, so
dedigue especial alencidn a la eleccion
adecuada de los mormenlos conlables que
se relacionan en el melodo de calculo de
dicho instrumenlo de medicidn.

De conservar el resurmen narralivo de los
Componenles 1y 2 del Proyeclo 215-62 2n
el ejercicio Niscal 2024 s2  sugiere
considerar  las  siguienles  propueslas:
Componenle 1 - "Senvicios de Asislencia
Social a la poblacidn en siluacian de
emergencia, olorgados”. Componenle 2 -
"Dolaciones alimenlarias a la poblacién en
siluacidn de etmergencia, enlregadas.
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Por olra parle, los indicadores de los
Componentes 1 y 2 del Proyeclo 218-62
presenlaron oporlunidades en cuanto al grado
de orienLacidn hacia la mejora del deserperio,
loda wez que se Lrala de un indicador que mide
el porcenlaje de los apoyos enlregados a la
poblacién respeclo de los programados por la
misma inslancia ejeculora. por lo cual su aporle
o conlibucion ala medicion del chjelivo es baja.
En esle senlido, Lambién los indicadores de los
Componenles 1y 2 del Proyeclo 74-22.
presenLarcn oporlunidad de mejora en cuanlo
al grado de orientacion hacia la mejora del
desemperio. ya que su mélodo de cdlculo solo
permile medir el porcenlaje que resulla de
dividir las capacilaciones realizadas enlre las
prograradas. lo cual lleva a plantear meLas poco
reladoras y que poco aporlan a la medicion del
logro de los ohijelivos en dichos niveles de la MIR.

Se  abservaron  oporlunidades  de  mgjora

relacionadas con la sinlaxis del resumen
narralivo de los Componeanles 1y 2 del proyeclo
74-22, ya que su redaccign no siguid la
eslruclura sefalada por la MML o el "Manual de
Flansacidny Progratmacion” emilido por la CCPL
En esle caso, la estruclura de los objelvos no

lerming con el verbo en pasado parlicipio

con anlecedenles de
Proyeclos
medianle los cuales se gjercen los recursos del
FAM-AS en la Enlidad, moslraron debilidades en
cuanlo a la especiiicidad v complelilud de las

A pesar de conlar

evaluacicn  de  indicadores.  los

medics de verilicacidn de sus instmrmentos de
medicion.

Recornendacion
Se recomienda evilar el uso de indicadores
eslralegicos y de geslian cuyos mélodos de
calculo midan la relacién simple de
"acciones realizadas con respeclo o las
programadas™. loda vez que su resullade
no permile alirmar la consecucién de un
ohjelive con la demanda de apayos, |a
poblacidn polencial o la poblacién objelivo
del programa, lo cual es deseable.
En caso de que no se disponga para el
denominador informacion asociada a la
demanda de apoyos, a las poblaciones
polencial u objelivo, como opcidn se
recomienda adoplar mélodos de calcule
como la variacidn porcentual:
[WARCNAANGN-1)-1 100 gue compara la
variable conlra si misma en dos pericdos
dilerenles y expresa dicha dilerencia en
L&rminos porcenluales.
Se sugiere que, de conservar los objelivos
de nivel Componenle del Proveclo 74-22
en el ejercicio Miscal 2024, se consideren las
sigulenles  propueslas Componenle 1-
"Brogramas oa capacitacion comurnitarios
para las personas de los grupos de
dasarralfe de las localidades de aperiura
que  promuavent el bisnestor cofectivo.
imtplamentacos” Componente 2-
"Programas de capacilacion comunilarios
para las personas de los grupos de
desarrollo de  las  localidades de
conlinuidad que promueven el bieneslar
coleclivo, implemenladaos.
Saranlizar que, en uncion de los ajusles
que s2 realicen al Proyeclo en la aperlura
2024 en cuanlo al planleamienlo de sus
objelivos  de nivel  Fin,  Proposilo,
Componentes y Aclividades de la MIR, se
diserien yfo eslablezcan indicadores que

sean  lemdlicarmenle perlinenles v
curmplan  con las  caraclerislicas  de
claridad, relevancia economia,

monilereabilidad v adecuacion, de Torma
que permilen aporlar informacién al
avance  del

sobre la medicion del

curmnplimienlo de sus objelivos ¥ melas.
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La informacion del Diagnéslico de los Proyeclas
medianle los cuales de ejercieron los recursos
del FAM-AS, Tueron amplics v delallados, sin
embrargo 25 relevanle considerar conceplas
l&cnicos homelogados para la definicidn de las
poblacicnes.

Los indicadores de Fin y Proposilo de los
Proyeclos del S5EDIF gue en 2022 recibiercn
recursos del FAM-AS presenlaron oporlunidad
de mejocra en cuanle al cumplimiente del
criterio "claridad”, ya que Lodo inslrumenlo de
medicion debe ser “precisc e ineguivocoo: es
decir, poder ser enlendido por cualgquier
persona’ (SHCP, 2016, pag 53 crilerio que
requiste que 2l “rombre del Indicador sea
auvloaxpficalivo v congruante con el mélodo de
cdlewlo, que fa frecuencia de muedicion y la
unidad de meadida entre fas varfables gue
inlegran el metodo de cdlcuwlo sean consistentes
v gue la gescripoion de dichas varlables permila
a cualgquier aclor comprendear a que se reffaran
los I&nmtinos y conceplos usados™ (COMEWAL,
2014, pag 19).

A excepcion del Finy Proposilo del Prayeclo 22-
OM. la mayoria de los objelivos de los Proyeclos
a cargo del SEDIF que recibieron recursos del
FAM-AS v que luercn analizados en el aparlado
23 del Informe de Resullados, moslraron
oporlunidades de mejora relacionados con el
planleamiente yo sinlaxis de sus resumenes
narralivos.

10

Recomendacion
Aclualizar el Diagnédslico o Formalo de
Siluacion  Deseada de los  Proyeclos
medianle los cuales se ejerzan los recursos
del FAM-AS en la enlidad, considerando
eslablecer de lforma puntual la definicidn
cuanltificacién, caraclerizacion y lrecuencia

de acwalizacidn de las  poblaciones
polencial, objelivo y alendida.
Al respeclo, se sugiere Lomar como

referencia el aparlado 44 de la Cuia de
aspeclos o considerar para la elaboracién
del diagndstico de los  programas
presupueslanos de nueva creacion ¢ con
cambios  suslanciales que  propongan
Incluir en la Eslruclura Prograrmaltica del
Presupueslo de Egresos de la Federacidn,
emilida por el CONEVAL v la SHCP.

Para conlribuir al cumplimienle de la
caraclerislica de claridad ¥ perlinencia
lematica de lodos los indicadores
eslralegicos ¥ de geslion de los Proyeclos
2024 del SEDIF, se sugiere ravisar y precisar
la "Definicién™ de dichos insturnentos de
"Ficha
correspondienle, o anlenor considerando
como base los elementos senalados en la
Suia para el disefic de las MIR [SHCP, 2076,
pag.53) en cuya pagina s2 sefiala que esla
‘Debe precisar, en Lérminos sencillos, qué
se pretendes mediv defl chjelivo of gue astd
asociado: debe ayudar o entendar fo
utifidad, finafidad © wso del indicador: fo
anlarior evitando repetir & nomixe del
instrumertto o del metodo de cdfculo v
uliizando preferentemiettle un madkimo e
240 caracteres”.

medician &n la L&cnica”

Para contlribuir al fortalecimienio de la
relacién cousa-eleclo que deben reflgjar
los niveles de la MIR del {Fin. Proposilo,
Componenles y Aclividades) de Lodos |os
Proyeclos 2024 o cargo del SEDIF ==
sugiera revisar, ajuslar y garanlzar que |a
expresidn de los ohijelives, segln el nivel
del resurnen narralive que se Lrale, sigan la
sinlaxis de
Flansacidn vy programacién 20247 {CCRI,
pag. 40) yfo la "Cuia para el disefio de las

senalada en el "Manual
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MIR" (SHCP, 2016, pag4l1) misma gue se

menciona a continuacion:

= Fin = Contribuir + O hjelivo Seclorial -
Medianle /o Lraves de + solucidén del
problema {propésilo del programa).

*  Propdsile = Sujelo beneliciario
{poblacion objelive o drea de enlogue]
+Verbo en presente + Resullado
logrado.

»  Componente = Produclo lerminade o
servicio proparcionadeo - Verbo en
parlicipio pasadao.

= Aclividad = Suslanlivo derivado de un
verbo + Complemento.

Caranlzar gque, €n luncién de los ajusles

que se realicen al Proyeclo en la aperlura

2024, en cuanLlo al planleamientlo de sus

A pesar de conlar con anlecedenles de  objelivos de nivel  Fin.  Propdsilo,

2.4 Avance evaluacion de indicadores. los  Proyeclos Componenles y Aclividades de la MIR, se

de mediante los cuales se gjercen los recursos del  disefien yo eslablezean indicadores que

21 incdicadoresy  FAM-AS en la Enlidad, mostraron debilidadesen  sean  lemdlicamnenle  perlinenles vy
analisis de cuanlo a la especificidad y completilud de los  cumplan  con  las  caraclerislicas  de

meLas medios de verilicacidn de sus instumentos de  claridad, relevancia SCconomia,

medicion. maoniloreabilidad y adecuacian, de Torma

que permilen aporlar informacion ALl
sobre  la medicion  del avance  del
cumplimiento de sus objelivos y melas.

iones | FAM-IE

MNo. Tema Hallazgo Recomendacion

Mora Eg rolceznfe congaanrar quo of Prowochn o on 2020 so Mora Eg rolceznfe congaanrar quo of Prowochn o on 2020 so
dengming F7-1L Mer@lermignie de 18 RiEcsinecnes fsica . TEr@ienmignie de 18 infansticnes MRicE
mbEida §5 - 21 1 ZET nZida §5 - 3l
thed el SRmdn o oo tivd el EEmdn
‘oz Basical on oo Naxcala 2037 oz Bdsical on

T ol cEigch o

a -
f

oo Naxcaia 2037 [z
23 PER il el (e Vi gorg s A v le radl ZG22 s o 0RCAT G OTEONYS 1A denoming
R infigosorucrana Fsics eI ol ol b1 (e ]
Indicadores a 2022 [Fono de AporErionss
1 de
resultados y -
gestion ITIFE-:

Sobre el resumen narrativo del nivel Fin del  Se sugiere que si en 2024 se mantiene el
Proyecto 75-23 vigente en 2022, este se  objetive de nivel Fin del Proyecto 5-05 de
mantuvo similar en el gjercicio fiscal 2023, 2023, en su resurnen narrativo se considere

11
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ya que el unico cambio cbservado fue que
52 omitid la palabra “educativa” al final de
la oracicn. Dicho objetivo fue planteado de
forma adecuada siguiendo la sintaxis
sefialada por la MML y muy vinculado al
ocbjetivo de la MIR federal del FAM-IE

Media Superior y Superior.

Maora 55 rolceznto conseacrar qun ol FProwectho on 2020 5o

L Forglerimionio de la RRacsinecnes

wlklpc: {uiie'glut]

2025 52 lah

rifice

-3, Transiarmand oo fracsiroriug oo
caligan fonco de Apartacizncs Mlvoics Basicn 2023

ITIFE:

5e observaron debilidades en los medios
de verificacion para el indicador del nivel
Fin del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en
2023, yva que en ambos casocs no se
cumplié con los elementos minimos que
garantice  claridad, confiabilidad vy
precision de las fuentes de informacion
que permiten conocer el valor de las
variables del meétodo de calculo del
instrumente de medicion vy con  ellas.
forma

replicar sU formula de

independiente, tal como sugiere el

"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores” emitido por el CONEVAL en
2013

Mora 55 roloesnto consiaorar gun of FProweche on 2020 5o

fonaming S5 Ti ok 13 CELLITTLE vl

M a §8 - 8L

12

Recomendacion
el concepto completo  “infraestructura

fisica educativa”. el cual se encuentra
normativamente acufiado al componente

FAM-IE.

Asimismo, se recomienda tomar en cuenta
la siguients propuesta: “Contribuir a

generar entornos  favorables para  ef
proceso de ensefianza-aprendizaje de la
poblacion  estudiantil  mediante el
fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa de los planteles de Educacion

Basica de tipo pubico”.

2r oqut of Provooin on 2020 50
TN de ) RfRcsinucnes

el

20ZT zzmbida 5 - AL

i Beracta de Taxza),
20235 T
= Transiarmandn!
crliaad Fondo de Ao

ITIFE:

iv3 2623

Se sugiere que en la apertura 2024, en los
medios de verificacion del indicador de
nivel Fin del Proyecto 5-05 se considere
claridad,
suficiencia de cada fuente de informacion.

una  mayor especificidad vy
incluyendo para cada una al menos lo
siguientes elementos nomiire compesto
del

informacion; nombre de la instancia gue lo

documento que  sustenta  la

genera; periodicidad con la gue se
actualiza los datos: v la ruta de acceso para

consultar la informacion correspondiente.

MNotE 5§ ROICuRnie congii

ar aus of FProvortho on 2020 5o

£330 03 TEnstrnandn & fducs
2 Fonta do Aot

ITIFE:

2023
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Se observaron oportunidades de mejora
en cuanto a la especificidad de los medios
de verificacion del indicador de Propdsito
del Proyecto 75-23. ya que ppara 2022 solo
se agregd un link de acceso a la pagina de
la SEP estatal sin mas referencia: mientras
que. en 2023 para el Proyecto 5-05 las
fuentes de informacion contaron con
mayor claridad, no obstante. durante el
proceso de evaluacion, el link sefialado
marcs un error de acceso 404 - Not Found.

Maora E5 rolcuznte consacrar aul o Frovoctn on 2020 so

Formiocin o 1z nReosmuenees
Eermacto dio Taxrzia Z022 [Fonco e 40oran

del
Componente 1 del Proyecto 735-23 de

narrativo nivel

El resumen

2022 a 2023 se mantuve, al igual que el
indicador, no ocbstante, su sintaxis mostro
debilidades ya gue no se apegd de manera
estricta a los criterics de la MML y del
Manual de Planeacion y Programacion
emitido por la CGPL.

Maota E5 rolceznto congion

rar auon o Proyort on 2020 so

i@ S02T (Tomdha a Az a

Forio LA i he e e
3 '=<'ar'o dn Taxrgia 2022 |’. anco dr AporErioncs

S-05. Tansirmand
= Fando de Ao

Se observtd que la sintaxis del resumen
narrativo de las Actividades asociadas al
Compeonente 1 de la MIR del Proyecto 75-
23 que en 2023 se identificd como 5-05.
presentd oportunidades de mejora, asi
como los indicadores correspondientes.

13

Recomendacion

Se sugiere que, en gjercicios posteriores se
considere para el indicador de Propdsito
del Proyecto 75-23 en 2022 v 5-05 en 2023,
mantener | nivel de especificidad de los
medios de verificacion contemplados en gl
daltimo afio, agregando que el Programa
General de Obras se genera "anualmente”
y cerciorandose de que la ruta electrénica
de acceso sea correcta y se encuentre
hakilitada para consulta.

Mora Es rolneznte congianrar quo of Proworto on 2020 so
Donzming tRinrimienm de lg Riacsinicne: fisics
[ete (e o MIET czmbeda 85 - 31
FRCAMICIE nurgtivg dol Cstadn
Fanaz de AnaE

a o
SRR 00 G
e TaxGalE &
2023 sTomod
came PR

x aa‘. ."q"lf.‘o a‘o Am-.
ITIFE:

Se sugiere que en la apertura 2024, se
considere para la redaccidn del objstivo de
nivel Componente 1 del Proyecto 5-05, la
siguiente propuesta: “Planteles educativos
de de
construccion concluidas”.

nivel  basico con  proyectos

Para contribuir al fortalecimiento de la
relacion causa-efecto que deben reflgjar
los niveles de la MIR, se sugiere revisar,
ajustar y garantizar que la expresion de los
del

narrativo que s trate. sigan

objetivos. segun el nivel resurmen
la sintaxis
sefialada en el "Manual de Planeacidn y
programacion 2024" (CGPI, pag. 40] y/o la
‘Guia para el disefic de las MIR™ (SHCP.
2016, pag4l) las Actividades del

Proyecto 5-05 que se mantengan en la

Para

apertura 2024, se sugiere |o siguiente:

= Actividad 1.1
proyectos de

de
construccidn mediante

Levantamiento

visitas fisicas realizadas a planteles

educativos de nivel basico.
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gz o) Browooie on 2020 so
mode )g RiRcsincnes fisica

ralicEs fanco de
ITIFE:

Se observaron debilidades relacionados
con la suficiencia. claridad v especificidad

14

Recomendacion
Indicador 1.7
fisicas realizadas para levantamiento de
proyectos de consiruccion aprobados =

Forcentaje de visitas

{Numero de visitas fisicas reafizadas a
HManteles educativos de nivel basico
para levantamiento de proyvectos de
construccion aprobados en ef periodo /
Total de proyectos de construccion
aprobados para planteles educativos
de nivel bdsice aprobados) 100

»  Actividad 12
empresas para realizar proyectos de
construccion en planteles educativos
de nivel basico.

Contratacion de

Indicador 1.2 Porcentaje de provectos
de construccion contratados para
Manteles educativos de nivel basico =
{Proyectos de construccion contratados
para planteles de nivel basico en of
periodo / Total de proyectos de
construccion aprobados para planteles
de nivel basice) * 100
»  Actividad
proyectos de construccion en proceso
en planteles educativos de nivel basico.
indicador 1.3 Porcentaje de avance en

fa integracion de expedientes de

13 Supervision de los

seguimiento de proyectos de
construccion en Hanteles educativos
de nivel basico = (Expedientes de
seguimiento a proyectos de
construccion completos en ef perioda /
Total de proyectos de construccion
vigentes para pManteles educatives de
mivel Basica) * 100

Mora E5 orolouznie conseacrar auo of Broyochn on 2020 so
iz de 18 fEcEnLTIes ]
2ZT zzmbida 95 - 5L

7 do AROrECienns M
e B el g W e

LOCIE w ol B ol b Fid ¥ ]

ITIFE:
Se sugiere fortalecer los medios de

verificacion del indicador del Componente
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de los medics de verificacion del indicador
del nivel Componente 1 del Proyecto 75-
23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, gue
factibilidad
monitoreabilidad.

afectan  su técnica ¥

3

b
I

P
IS

TinTte 20 )z infiEosoucnana
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resumen narrativo del

La redaccion del

nivel Componente 2 del Proyecto 75-23 de
2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se mantuvo
sin cambios. al igual que el indicador; sin
embargo. se concluyd que la sintaxis de
dicho objetive mostro oportunidades de
mejora. toda vez no se apegs a los criterios
de la MML y del Manual de Planeacion vy

Programacién emitido por la CGPL

!z infiosorucnona
o ge Tiaaraia 2022 [Fondo Jt 4o
Jrava 20235 g0 i
! MiFACE:

e 2623

o 2022 mEonas g

s B3
ITIFE:

5e observaron debilidades relacionados
con la suficiencia, claridad v especificidad
de los medics de verificacion del indicador
del nivel Componente 2 del Proyecto 75-
2% v 5-05 vigente en 2023 los cuales se
considerd, inciden negativamente en su

15

Recomendacion
1 del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en
2023, incluyendo el "Programa Ceneral de
Obra” emitido anualmente por la USET, su

link de consulta; €l area responsable de

generar. resguardar yfo publicar los

“Avances de obra y actas de entrega
recepcion”. el afio al que corresponden
dichas fuentes de informacion. asi como
asegurarse de que la ruta electrdnica para
la consulta de estos documentos funcione
adecuadamente.

Mata
[alegteat Falel
coliszoiva
Byl e Uoda W el meall o B ol vt 70y Vool (Rl
oz Naxcais 2 Fanaz de AnaE
2023 sTomod
came FEEE 0 forat
WA o Bstacto die Taxrzia 2022 (Fonco de AporEcior

rg 2025 52

s rolneznte congianrar quo o Proworto on 2020 so
CrNicnTe Ao 18 RiEcsiicies fhics
7 2ET mzmbida 85 - 5L
nurgtivg dol Cstadn
5 Gds

ol

o 20230
2 il rea tIvte] fale W]
a2 ronca do Ao

ITIFE:

]

Se recomienda que en la apertura 2024, si
2 del
Proyecto 5-05 se considere la siguiente

52 mantiene el Componente
propuesta para la redaccion del objetivo:
"Planteles educativos de nivel basico con
de
mantenimiento concluidos”.

proyectos rehabilitacion v

Fondz do Anorts
i3 A
Farsaiocin: 2

Estanta de Taxreia 2022 (Fonoo de JnarEcior

nTRF qun. pare 2023 5o idonnificd

to o 3 R e )

cahidad Fonco do Aot
ITIFE:

Si en la apertura programatica 2024 se
mantiene el indicador del Componente 2
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023,
se recomienda fortalecer los medios de
verificacion  incluyendo el “Programa
General de Obra” emitido anualments por
la USET. su

link de consulta; el area
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Hallazgo

factibilidad
monitoreabilidad.

técnica ¥

Mora E5 orolouznte consaacrar auo of Broyochn on 2020 so
nanaming Forigenimiznn de )8 Riacsincneg f

paliely’
ARcAN 2ild

rahingd Fondo do Ao
Se observé que la sintaxis del resumen
narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 2 de la MIR del Proyecto 75-
23 que en 2023 se identificd como 5-05.
presentd oportunidades de mejora, asi
como los indicadores correspondientes.

16

Recomendacion
responsable de generar, resguardar y/o
publicar las "Actas de entrega recepcion’
el afio al gue corresponden dichas fuentes
de informacion, asi como asegurarse de
que la ruta electrénica para la consulta de
funcione

estos documentos,

adecuadamente.

Para contribuir al fortalecimiento de la
relacion causa-efecto que deben reflejar
los niveles de la MIR, se sugiere revisar
ajustar y garantizar que la expresion de los
objetivos, segun el del

narrativo gque se trate. sigan la sintaxis

nivel resumen
sefialada en el "Manual de Planeacidn y
programacion 2024 {CGPI, pag. 40) y/o la
"Guia para el disefo de las MIR™ (SHCP.
2016, pag4l) Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la
apertura 2024, se sugiere o siguiente:
» Actividad 1.1
proyectos de

Llevantamiento  de
rehabilitacion ¥
mantenimiente mediante visitas fisicas
realizadas a planteles educativos de
nivel basico.
indicador 1.7 Porcentaje de visitas
fisicas realizadas para levantamiento de
proyectos de rehabilitacion ¥
mantenimiente aprobados = (Namero
de visitas fisicas realizadas a planteles
para
proyectos de

educativos de nivel bdsico
levantamiente  de
rehabifitacion ¥ mantenimiento
aprobados en e periodo / Total de
rehabilitacion ¥
para

HManteles educativos de nivel basico

aprobados) 100
= Actividad 1.2

empresas para realizar proyectos de

proyectos de

mantenimiento aprobados

Contratacion de

rehabilitacion ¥y  mantenimiento  en
planteles educativos de nivel basico.

Indicador 1.2 Porcentaje de provectos
de rehabilitacion vy mantenimiento
contratados para planteles educatives
basico =

de nivel {Proyectos de



4

]

* COBAT

“~ SEPE USET

5

),

Vs

AxysPrime

NOOYACan que genera vak

7 CECYTE

Ma.

10

11

Tema

23
Indicadores
de
resultados y
gestion

23
Indicadores
de

Hallazgo

A el E3tmdn
g ) 5 Gdsicol on
2 Mamuvs 7 donominan
formigcitionte 0o Bl b (R o]
o ae Taxraia 2022 (Fonde dn &aors
FIZEr i r2 2023 s MHennificn

ITIFE:

La redaccion del resumen narrativo del
nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 de
2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se modifico;
no obstante, en esencia el objetivo se
refiere al mismo tipo de bienes entregados
a traves de dicho Proyecto. Al respecto, se
concluyd gue la sintaxis de dicho okbjetivo
mostrd debilidades ya que su sintaxis no se
apegt a los criterios de la MML y del
Manual de Planeacion y Progrmamacion
emitido por la CGPL

Mora 55 roloesnte consiacrar qus o Provoctt op 2520 50
danzmi Lo ot de la R

17

Recomendacion
¥
contratados para planteles de  nivel
basico en el periodo / Total de

refahifitacion mantenimiento

proyectos de rehabilitacion ¥
mantenimiento aprobados para
Hanteles de nivel basico) * 100

= Actividad 1.3 Superndsion de  los
proyectos de rehabilitacion ¥
mantenimientc  en procesc  en

planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en

fa integracion de expedientes de
segulimiento de  provectos de
rehabifitacion  y mantenimiento  en

HManteles educativos de nivel basico
de
proyectos de construccion completos

{Expedientes seguirientoc a

en ef periodo / Total de provectos de
¥
vigentes para plantefes educatives de
mivel basica) * 100

rehabilitacion mantenimisrnto

2235 tras qurn, gare 2027 s
it rie et T el e [

cliazd fonco do Apo:

ITIFE:

IO TACELTLTTLNE 00

Se recomienda que si el objetivo del
Componente 3 del Proyecto 5-05 {vigente
en 2023) se mantiene en la apertura
2024
siguiente propuesta para la redaccion del

programatica se considere la
objetivo: “Planteles educativos de nivel
bdsice con proyvectos de moebifiario v

equipc entregados”.

Para contribuir al fortalecimiento de la
relacion causa-efecto que deben reflejar
los niveles de la MIR, se sugiere revisar.

ajustar y garantizar que la expresion de los
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Se observé que la sintaxis del resumen
narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 3 de la MIR del Proyecto 75-
23 que en 2023 se identificd como 5-05.
presentd oportunidades de mejora, asi
como los indicadores correspondientes.

Mora E5 oo
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Recomendacion
objetivos. segun el nivel del resumen
narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefialada en el "Manual de Planeacidn y
programacion 2024 (CGPI, pag. 40] y/o la
"Guia para el disefo de las MIR™ (SHCP.
2016, pag4l) Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la

apertura 2024, se sugiere o siguiente:
= Actividad 31
empresas proveedoras de mobiliario v

Contratacion de

equipo para planteles educativos de
nivel basico.
Indicador 31 Porcentaje de provectos
de dotacion de mobiliario ¥y equipo
contratados para plamteles educativos
de nivel basico = (Proyectos de dotacion
de mobifiaric y egquipo contratados
para planteles de nivel basico en of
periodo / Total de proyectos de
equipe
aprobados para planteles de nivel
basico) * 100
«  Actividad 32 Supervision del proceso

dotacion de mobiliario ¥y

de entrega de mobiliaric y equipo a
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 3.2 Porcentaje de avance en
fa integracion de expedientes de
seguiimiento de provectos defacion de
mokiliaric ¥ equipo para pfanteles
basico =

educativos  de  mivel

{Expedientes de  seguirmiente  a
proyectos de dotacion de mobiliario v
equipe completos  para  planteles
educatives de nivel basico completos /
Total de proyectos de dotacion de
mokiliaric vy equipo  vigentes para
Manteles educativos de nivel basico)
100

Mara 5§ roiuRnne consianrar quo of Froverin an 2020 s
anaming elnigaFista bnllie BN E I ol T P (Pt

MGk a #5 - 2L

el

crliaad Fondo de Ao
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 recomendaciones | FAM-IE Bas

Hallazgo
ITIFE:

5e identificaron debilidades en cuanto a la
suficiencia, claridad y especificidad de los
medios de verificacion del indicador del
nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 de
2022 y 5-05 vigente en 2023, las cuales
inciden en su factibilidad técnica, nivel de
monitoreabilidad y confiabilidad del
indicador

ITIFE:

En la Ficha Técnica del indicador de nivel
Fin del Proyecto 75-23 se establecio como
linea base el afio 2017, con un dato
absoluto de 54461, lo cual denoto un
planteamiento errdnec toda vez que la
unidad de medida de dicho instrunnento
de medicion es "porcentaje”, aunado a lo
cual, se considerd un gjercicio fiscal muy
alejado para ser el punto de partida de un
indicador que ademas se modificd en
2022

ITIFE:

Scbre el nivel de cumplimiento de las
metas del indicador de Fin del Proyecto
75-23, se observe que en 2020 alcanzd un
avance del 40.79%; situacion que mejord
en 2027 allograr99.67% de cumplimiento:
no chstante, en 2022 el valor esperado fue
rebasado en 29.15%,
oportunidades de mejora en cuanto al

o cual denota

planteamiento de sus metas.

ITIFE:

Considerando que el metodo de calculo
del del
Proyecto 75-23 considera al "ndmero total

indicador nivel Propodsitc del

de planteles educatives del estado de
Tlaxcala™. mientras gue el numerador solo

12

ca /ITIFE
Recomendacion
ITIFE:

Si en la apertura programatica 2024 se
mantiene el indicador del Componente 3
del Proyecto 75-23 en 2022 v 5-05 en 2023,
s sugiere  mejorar la claridad.
especificidad v suficiencia de los medios
de werificacion  incluyendo en dicho
apartade el "Progranna General de Obra”
emitide anualmente porla USET. su link de

consulta: el area responsable de generar.

resguardar y/o publicar las “Actas de
entrega recepcion. el afio al que
corresponden dichas fuentes de

informacion, asi como asegurarse de que
la ruta electrdnica para la consulta de estos
documentos, funcione adecuadamente.

ITIFE:

Se sugiere gue en |la apertura 2024, si se
Fin del
Proyecto 75-23. se considere en primera

mantiene el indicador de nivel

instancia, ajustarsu linea base con un dato
mas reciente por ejemplo correspondiente
a 2022, el cual debe plantearse segun la
del indicador ¥
vislumbrando la proyeccion de metas en el

unidad de medida

conte y mediano plazo en funcion del
sentido del instrumente de medicion

{ascendente)

ITIFE:

En ejercicios posteriores, se recomienda

que en el disefio de las metas del
indicador de Fin del Proyecto 75-23. se
consideren los factores internos y externocs
que. en 2022 incidié en su cumplimiento.
asi como los recursos financieros. técnicos.
materiales ¥ humanos disponilzles para

llevar a cabo su cumplimiento.

ITIFE:

Se recomienda disenar metas factibles y
congruentes tanto con el sentido del
indicador, como con su método de
calculo. considerado ademas el valerde la

linea base establecida para el instrumento
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Hallazgo
representa una proporcion de estos, se
determing que el planteamiento de la
"100%" no  es
Asimismo, el avance registrado en 2020 de
debajo del
esperado: en 2021 la meta se cumplio al

meta  en adecuado.

4597 estuvo  por umnbral
100%, mientras gque en 2022 nuevamente
s€ registré un logro por debajo de los
esperado gue ascendit al 69.19%

ITIFE:

Se identificd que el valor de la linea base.
correspondiente al afo 2017 no fue
congruente con la unidad de medida del
indicador de nivel Propdsito del Proyecto
75-23, ya gue este fue planteado como

numero absoluto [(361).

ITIFE:

5i bien en 2022 la linea base del indicador
del Componente 1 del Proyecto 75-23
correspondio a 2012 y el valor planteado
fue congruente con la unidad de medida.
este no se reflejd como punto de partida
para plantear las metas del ejercicio 2022,

ITIFE:

El planteamientc de las metas del
indicador del Componente 1 del Proyecto
75-23. en el periodo 2020-2022, no fue
congruente con el sentido del instrumento
de medicién. con su linea base. ni con su
metodo de calculo: aunade a le cual en
2020 y 2022 se registrd un cumplimiento
muy kajo respecto del valor esperado

{58349 en el dltimo afo}.

Lo anterior se concluyd que se debid al
disefio de las metas, toda vez que se
verificd que, el ITIFE cumplio en tiempo v
forma con la entrega de los proyectos de
mantenimiento y rehabilitacion en los

20

Recomendacion

de medicion del nivel Propdsito del
Proyecto 75-23; aunado a lo cual, se
sugiere que. en el planteamiento de los
valores esperados. se revisen los factores
internocs y externos gue en anos anteriores
afectaron sus resultados, de forma que se

minimicen dichos riesgos.

ITIFE:

Sobre la linea base del indicador de nivel
Proposito del Proyecto 75-23, se sugiere
actualizar el afc de referencia a 2022 y
considerar establecer un valor consistente
la unidad de medida de dicho
instrumento de medicion, vislumbrando

con

adem3as la proyeccion de metas de corto v
medianc plazo.

ITIFE:

Se sugiere actualizar la linea base del
indicador del Componente 1 del Proyecto
75-23, considerando como punto de
partida el gjercicio fiscal 2022, anc en el
que dicho instrumento de medicion fue
modificade vy gue coincide con  la
implementacion del
gobierno correspondients a la

administracion 2027-2027.

nuevo modele de

ITIFE:

Se recomienda disefar metas retadoras
pere factibles de ser alcanzadas cuyos
valores sean consistentes con la linea base
y sentido del indicador del Componente 1
Proyecto 75-23 (si se mantienen en la
apertura 2024} asimismao. 5e sugiere evitar
1003 cuando el
solo

plantear metas del

numeradaor represente una
proporcion del denominador, aunado a lo
cual, en el planteamiento de cada wvalor.
deberan considerarse los factores interncs
y externos qQue en anos  antericres
afectaron sus resultados, de forma que se

minimicen dichos riesgos.
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Hallazgo

planteles de educacion basica
programados.
ITIFE:

Para 2022 la linea base del indicador del
Componente 2 correspondid a 20719 vy el
valor planteado fue congruente con la
unidad de medida. no obstante, este no se
reflejo como  punte de partida para

plantear las metas de 2022,

ITIFE:

Las metas del indicador del Componente
2 del Proyecto 75-23. en el periodo 2020-
2022, no mostraron consistencia con el
de dicho de
medicion, con su linea base. ni con su

sentido instrumento
metodo de calculo. Asimismo, en los arios
del mismo periodo, las metas registraron
un nivel de avance muy por debajo de lo
esperado. lo cual en general se debid al
disefio de las metas. toda vez gue se
verificd que. el ITIFE cumplic en tiempo ¥
forma con la entrega de los proyectos de

mantenimiento y rehabilitacidn en los
planteles de educacion basica
programados.

ITIFE:

En 2022 la linea base del indicador del
Componente 3 correspondid a 2019, sin
embargo, el valor planteado no guardo
consistencia con la unidad de medida;
aunado a lo cual, este no se reflejd como
punto de partida para plantear las metas
de 2022,
ascendente del indicador.

obedeciendo  al  sentido

ITIFE:

El disefio de las metas del indicador del
Componente 3 del Proyecto 75-23, en el
2020-2022, mostro

periodo no

21

ca /ITIFE

Recomendacion

ITIFE:

Si el indicador del Componente 2 del
Proyecto 75-23 se mantienen la apertura
2024, se sugiere actualizar la linea base del
indicador al ejercicio fiscal 2022, afio que
ademas coincide con la implementacion
del modelo de gobierno correspondiente a
la administracion 2021-2027.

ITIFE:

Se recomienda que para el indicador del
Componente 2 del Proyecto 75-23 (si se
apertura 2024)
establezcan metas retadoras pero factibles

mantienen en la se
de ser alcanzadas cuyos valores sean
consistentes con la linea base y sentido del
indicador. Aunado a esto. se sugiere evitar
1003 cuando el
solo

plantear metas del

numeradaor represente una
proporcidgn del denominador, asimismo.
en la estimacion de cada valor, deberan
considerarse  los  factores  internos v
externos que en anos anteriores afectaron
sus resultados, de forma que se minimicen

dichos riesgos.

ITIFE:

Toda
Componente 3 del

del
Proyecto 73-23 se

vez que el indicador
mantenga en la apertura programatica
2024, se recomienda actualizar la linea
base del indicador al gjercicio fiscal 2022,
afc que ademas coincide con la
implementacion del modelo de gobierno
correspondients a la administracion 2021-
2027, asimismo, se sugiere establecer un
valor que guarde congruencia con la
unidad de medida de dicho instrumento

de medicion [Porcentaje).

ITIFE:

Si el indicador del Componente 3 del
Proyecto 75-23 se mantiens en 2024 se
recomienda establecer metas retadoras
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Hallazgo

consistencia con el sentido de dicho

instrumento de medicién. con su linea
base. ni con su méeétodo de calculo. Aunado
a dicha situacion, en los anocs del mismo
periodo. las metas registraron un nivel de
avance bajo en comparacién con o
esperado. o cual se concluyd, se debio al
disefic de las metas v no a la falta de
resultados. toda vez que se observt gue gl
ITIFE cumplid en tiempo vy forma con la
entrega de los proyectos de equipamiento
en los planteles de educacién basica
programados.

ITIFE:

A pesar de contar con antecedentes de
evaluacion de indicadores. los Proyectos
mediante los cuales se gjercen los recursos
del FAM-IE en
debilidades en cuanto a la especificidad v

la Entidad. mostraron

completitud de los medios de verificacion
de sus instrumentos de medicion.

ITIFE:

De conformidad con  las  evidencias
documentales proporcionadas por el ITIFE,
el FAM cuenta con antecedentes de
evaluacion. sin embargo, €l analisis y
realizado

TdR

valoracion del Fondo se ha

mediante  la  aplicacion  de

correspondientes al anmbito de
desempefio. disefio. consistencia  y
resultados. procesos e indicadores. asi

como otras variantes relacionadas con
estas {es decir de tipo especifico) pero no
ha sido sujeto a una metodologia de
impacto.

22

Recomendacion
pere factibles de ser alcanzadas cuyos
valores sean congruentes con la linea base
y sentido del indicador, evitando por ello.
1003 cuando el
represente

plantear metas del

numerador solo una

proporcion  del  denominador. En la
estimacion de metas también se sugiere
tomar de cuenta factores internos y
externos que en anos anteriores afectaron
sus resultados, de forma que se minimicen
dichos riesgos, asi como considerar los
recursos y el tiempo disponible para la
gjecucion de las acciones gue permitiran

su cakal cumplimiento.

ITIFE:

Garantizar que. en funcion de los ajustes
gue se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
Fin,
Componentes y Actividades de la MIR, se

objetivos de  nivel proposito,

disefien y/o establezcan indicadores que

sean  tematicamente  pertinentes y
cumplan  con  las  caracteristicas  de
claridad. relevancia, eCconomia,

monitoreakilidad v adecuacion, de forma
que permiten aportar informacion  atil
del del
cumplimiento de sus objetives y metas.

sobre la  medicion avance

ITIFE:

Tomando en cuenta que los Proyectos a
traves de los cuales se han gjercido los
recursos del FAM-IE en el estado de
Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han
presentado oportunidades de mejora en
su estructura analitica y disefio de la MIR.
5€ sugiere no someterlos a una evaluacion
de impacto en los progesos de evaluacion
que se desarrollen en el corto plazo.

De manera adicional se sugiere considerar
que. en ejercicios posteriores, el FAM-IE
Basica sea sujeto a evaluaciones de
"Resultados” en cuya metodologia se
considere el analisis de su gestién y

operacion, la generacion de informacion y
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Hallazgo

ITIFE-USET:

En el Diagnodstico o situacion deseada del
Proyecto 75-23 no se definié a la poblacion
pitencial, objstive o atendida v tampoco
se precisé una unidad de medida. Cabe
mencionar gue tampoco se cuantificd a la
poblacion objetivo.

Aunado a lo anterior. se observd que el
documento ‘Diagnéstico del Componente
de Infraestructura Educativa’ generado por
la USET, no define de manera puntual la
poblacion atendida, pero se deduce que
50N los planteles de Educacion Basica y
NMormal con entrega de proyectos de

construccion. rehabilitacion i
mantenimiento. miobiliaric ¥
eguipamients  escolar. entre  otros

considerados para el FAM-IE.

ITIFE-USET:

Si bien durante el proceso de evaluacion

del FAM. a nivel estatal se identificd la

existencia del ‘Diagnostico del
Componente de Infraestructura Educativa’
generado por la USET; el Manual de

procedimientos para la integracion de
planteles de Educacidn Basica en el
Programa General de Cbra de la Secretaria
de Educacion Publica del Estade v Unidad

de Servicios Educativos del Estado de

23

ca /ITIFE
Recomendacion

rendicion de cuentas; asi

orientacion y medicion de resultados.

como suU

ITIFE-USET:

¥a que la USET interviene en la planeacion
y programacion de las obras y/o proyectos
del FAM -
mientras que la

Infraestructura  Educativa.
ejecucidn de éstas
corresponde al ITIFE. se realiza la siguients
recomendacion que se considerd, requiere

accidn conjunta

Actualizar el Diagnostico o Formato de
Situacion Deseada del Proyecto mediante
el cual se gjerzan los recursos del FAM-IE
entidad.
establecer de forma puntual la definicion

Basico en la considerando

cuantificaciéon vy caracterizacién de las

poblaciones potencial. objetivo v atendida.

Lo anterior. tomando en cuenta el
‘Diagndstico  del  Componente  de
Infraestructura Educativa” generado por la
USET. v la Guia operativa para la
construccion, equipamiento ¥

INFE de Educacion
Basica vigente: aunado a lo cual se sugiere
tomar como referencia la estructura del
apartade 44 de la Guia de aspectos a
del
programas

rehabilitacion  de

para la elaboracion
de

presupuestarios de nueva creacién o con

considerar
diagnostico los

cambios sustanciales gue propongan
incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacidn,

emitida por el CONEVAL y la SHCP.

ITIFE-USET:

¥a que la USET interviene en la planeacion
y programacion de las obras y/o proyectos
del FAM - Educativa,
mientras gue la egecucidn de éstas

Infraestructura

corresponde al ITIFE. se realiza la siguients
recomendacion que se considerd. requiere
accién conjunta:

Formalizar una estrategia de cobertura y
focalizacion en apego a los manuales

tecnico-metodoldgicos existentes
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s v recomendaciones | FAM-IE Basica / ITIFE

Hallazgo
Tlaxcala'; asi como el 'Manual de procesos
vy procedimientos  del components
Infraestructura Educativa Nivel Basico' del
ITIFE: no se encontrd una estrategia de
cobertura y focalizaciéon documentada del
FAM-1E Basica.

ITIFE-USET:

Se observd que en el Diagnostico del
Componente de Infraestructura Educativa’
generade por la USET, no se definic de
manera puntual a la poblacion atendida, v
fecha de
actualizacion de dicho documento.

tampoce se  establecic  la

ITIFE:

Durante el proceso de evaluacicén, en la
pagina  oficial de del ITIFE
{http:/fitifegob.mx) no se encontraron

Internet

Recomendacion
{emitidos por la USET v por el ITIFE en
apego 3 sus atribuciones), asi como a los
lineamientos y guias cperativas de caracter
federal aplicables para la ejecucion del
FAM-IE Basica.

En el caso de |a estrategia de cobertura, se
sugiere considerar el porcentaje de la
poblacion  objetive que se  pretende
beneficiar en el corto. mediano y largo
plazo: mientras que. la estrategia de
focalizacion debe permitir conocer en que
medida los  recumsos  disponibles  se
concentraran en la poblacion objetivo en

el tiempo.

ITIFE-USET:

¥a que la USET interviene en la planeacion
y programacion de las obras y/o proyectos
del FAM -

mientras que

Infraestructura  Educativa.
la  egjecucidn de éstas
corresponde al ITIFE. se realiza la siguients
recomendacion que se considerd, requiere

accion conjunta:

que, para la
2024, se
Componente de

5e  sugiere apertura

programatica actualice el
‘Diagnogstico del
Infraestructura Educativa’ considerando la
definicion cuantificacién y caracterizacion
de las poblaciones potencial, objetivo y
atendida del FAM-IE. Asimismo, senalar en
dicho

actualizacion de la cuantificacion de cada

documento  la  frecuencia de
concepto poblacional vy del documento
general.

ITIFE:

Con el propositc de fortalecer la
transparencia del FAM-IE Basico, se sugiere
publicar en la pagina oficial de Internet del

ITIFE (http:/fitife.gob.mx/} lo siguiente:

28 transparenci  publicados los convenios de colaboracion
ayrendicion  relativos a la aplicacion de los recursos Programa General de Obra 2022.
de cuentas  garivados del FAM con el COBATy CECyTE  ~ Convenio  de  coordinacion vy
del ejercicio fiscal 2022, entre otros colaboraciéon para la potenciacion de
documentos de caracter publico. recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples  celebrade entre  las
| FAM 2022 24



USET N>
‘&'4

bl

‘'~ COBAT ‘" SEPE

Tema

Hallazgo

Recomendacion

autoridades  federales
correspondientes.

y estatales

- Convenios de colaboracion con el
COBAT v CECYTE del ejercicio fiscal
2022

- Manual de procesos Y

procedimientos del Componente de

Infraestructura Educativa Mivel
Basico.
Ademas de habilitar vy actualizar el
apartade  ‘Fondo  de  Aportaciones

Multiples {(FAM) de su pagina de internet.

Tema

dia Superi

Hallazgo Recormendacion
Se observd que en el Ullimo anoel objelivode  Se sugiere que en egjercicios poslericres se
nivel Fin del Proyectlo 127-3] lue planeadoen  considere como resumen narralive del nivel Fin
23 apego a los criterios sefalados en por la MML - del Proyeclo 127-3]. la siguienle  propuesla:
Indicadores v en el Manual de Planeacion y seguimiento  "Conirbuir a que ef proceso de ensenanza-
de emilide  por la  CGPlL  sin embrago. aprendizaje de la poblacion esiudiantl! de
resullacdosy  considerando el objelive del 1008, FAM-IE educacidn Media Superior se desarrolfe en
de geslidn Media Superior y Superior, se idenlficaron condiciones de dignidad, seguridad y bienestar,
oporlunidades de mejora en cuanlo a la  mediante et forlalecimiento de fa infraesiruciura
orienLacidn de su planteamisnlo. fisica educativa’.
Si bien el indicador "Tasa de absorcidn de
Educacidn Media Superior”, establecido para  Se sugiere gue. de considerar la propuesla para
23 el nivel Fin del Proyvecle 127-31 proviene de mejorar el resumen narrative del nivel Fin del
Indicadores una fluenle exlerna y esle cumple con las  Proyeclo 127-2] en ejercicios poslarioras, se ople
de caraclerislicas  para  tmedir un  okjelivo  por ullizar un indicador de coberwara. por
resullacdosy  eslralégico, no s considerd relevanle, yaque  gjemplo: "Tasa bruta de cobertlra de Educacion
de geslidn no s2 relaciond de florma direcla con algdn Media  Supericr en e estado de  Taxcola
aspeclo undamental del Fin. Lal como lue  (modaiidad escolarizada)”
planieado en 2022
sz En el mélodo de cilcule del indicador de  Se recomienda que, a pesar de que el indicador
Indicadores nivel Fin del Proyeclo 127-3]. se identificaron  de nivel Fin del Proyeclo 127-2] sed exlerno, y si
de debilidades. ya que no se especilicaron las  esle se manliene en ejercicios posleriores se
resullados y variables de la Férmula.pa.ra ser calculado . agregue en el mélode de cileulo la férmula
degestion o0 S €950 al ser un indicador exlerno, se  general para estimarlo o. en su caso. agregar gue

sefiald su origen.

se Llrala de un "Forcentaje retomado de Jos

25
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23
Indicadores

4 de
resullados y
de geslidn

23
Indicadores

5 de
rasulladcos y
de geslidn

23
Indicadores

3] de
resullados y
de geslidn

23
Indicadores

7 de
rasulladcos y
de geslidn

FAM 2022

Hallazgos y recornendaciones | FAR

Hallazgo

Los medics de verilicacion del indicador de
Fin del Proveclo 127-31  moslrarcn
debilidades ya que no se especilicaron de
forma delallada las fuenles de informacidn,
situacidn que incidid en la claridad v
moniloreabilidad de dicho instrumento de
medicidn.

Zodehe considarsr quo o0 2020 0 Froyacto st oeazm o

[Mzacdn do Aporacion Matizle 2021 zam BEducasion Modia
Supodior CT3AT nen b Que =2 MEnuee or 20927 peoa conla
sawl” yqua or 2022 so nes 'Frd para sotificarse coms
127-3). "orde do ApotEsiones Mutiples 2022 - Infracstn.turs
e Sdacazicr Medis Sasonior.

Se obsend que el resurnen narralivo del nivel
Proposilo del Proyeclo 127-2] se manluwvo sin
cambios en 2020 y 2021, no cbhslanle, la
sinlaxis  de  dicho objelivo  presenlo
oporliunidades de mejora ya que no lue
redaclade como una “siluacidn alcanzada®
que se espera ocurrird como resullado de los
Componeantas.

Relerenle al nombre del indicador del nivel
Propdsile del Proyveclo 137-3], Lambién se
identificaron debilidades, Loda vez que esle
no se relaciona de forma direcla con el
ohbjelivo de la medicion en ese nivel de la MIR:
asimismo, el meélodo de calculo del indicador
en comenlo reflleja una relacion simple que
mide lo respeclo de o
prograrmado”, por lo cual no se considerd
eslralégico.

‘curnplide

En los medios de verilicacion del indicadaor de
nivel Propdsilo del Proyeclo 137-3] no se
especiliicd el lipo de "carpelas de evidencias”
en las que se encuanlran plasmados los dalos
de las variables del indicadar, aunado a lo cual

26

Recomendacion
indicadlores cle estadisiica edlucativa de Tlaxcala,
SER Ciclo escolar 2022-2023 (o el cicle que
covrespondal.

Se recomisnda gue. en los medics de verilicacién
del nivel Fin del Proyecla 127-31 o medianLe el
cual se ejerzan los recursos del FAM-IE Media
Superior en la aperlira programalica 2024, se
incluyan como minimao el nombre complelo del
documenlo que suslenla la informacion: nombre
de la instancia que lo genera; periodicidad con la
gue se aclualiza los dalos; y la rula de acceso para
consultar la informacion  correspondiente. o
anLerior con el propdsilo de garantizar laclaridad,
especificidad vy suficiencia de cada luenle de
inforrmacion.

Se sugiere que, en glercicios posletiores la
redaccion  del resumen natralivo  de  nivel
Proposilo s ajusle considerando la siguienle
propuesla: "Flanteles del Colegic de Bachilleres
defl Estado de Tlaxcalo gue son beneficiacdos con
ractirsos del FAM incrarmentart su malrfcula’,

Lo anlerict, considerande que. s bien para el
Proyeclo 127-23 la poblacion objelivo son los
planieles del COBAT que reciben recursos del
FAM. pero el Min Ullime es conlribuir a generar
enlormnos lavorables para el éplmo desarrcllo
procese  de  ensefianza  aprendizaje de  la
poblacion  estudiantl  de  Educacion  Media
Superior.

Para el indicador de nivel Proposila del Proyveclo
1537-3], =2 recormienda ajuslar su denominacian
de manera gue esla reflleje de lorma clara vy
direcla lo que prelende medir. por lo que en caso
de oplar por un indicador de coberlura, se
propone: "Parcentafe de Planleles doel Colegio de
Bachifleras del Eslado de Taxcala gque son
beneficiados  con recursos  def FAM gue
fncremertion su malricufa’ Aunado a lo anlerior.
recomienda que en el denominador del
mélodo de calculo se considere al "Total de
planteles del Colegio de Bachilferes en ef estado”.

=]

Se recomienda gue. si en gjercicios posleriores se
manlienen los medios de verilicacion sehaladas
para el indicador de nivel Propdsile del Proyeclo
1537-2]. se prictice la claridad, especilicidad vy
suficiencia de cada luenle de informacion gue se
menciona en los medios de verilicacidn. para lo
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23
Indicadores
de
resullados y
de geslidn

23
Indicadores
de
resullados y
de geslidn

2.3
Indicadores
de
resullados y
de geslidn

endaciones | FAN

Hallazgos y recor

Hallazgo
no se sefiald el afo o la lrecuencia con la que
se generan dichas luenles de inforrnacidn.

La redaccion del resurnen narralivo del nivel
Componenle 1 del Proyeclo 127-3] moslro
debilidades ya que su sinlaxis no se apegd a
los crilerios de la MML v los sefalados en el
Marnual de Plansacidn ¥ Programacion
emilido por la CCRI.

Debide a que el ohjelive de nivel
Componente del Proyeclo 127-321. lal como
esla redaclado hace referencia al equipo vy
maobiliang de laboralorio con el que son
beneliciados los planteles del COBAT, ¥y no
solo alos proyeclos aulorizados se delerming
gque el indicader no  es  perlinenle
lematicamente. Aunade a lo cual. se
idenlilicd gue. lanlo el resumen narralive
indlicador,
eslablecido a nivel Propdsilo.

como el =on  similares  al

Mzta, Ze debe considorar guc o0 2020 0 2royecsn =2 donenting
Fzacdn de Aporacidn Matizle 2021 zam Educasion Modia
Supesr COBATY aomare que so mrantuyn 2n 20271 pero cor la
< aw] 2y qua or 2022 soones oo para woatificarse comz
127-31 Torde do dpotssiones Mdtiples 2022 - Infracsin.sturs
A Sducazicr Mediz 5 ol

Se idenLificaron debilidades en cuanto a la
suficiencia. claridad vy especificidad de los
mediocs de verilicacion del indicadoer del nivel
Componente del Proyeclo 110-32 de 2021 ¥
127-2] de 2022, ya gue las fuenles de
relerencia carecieron de dalos sobre su
lrecuencia de generacién, del nombre de la
Unidad Administrativa a la cual seencuentran
adscritas la Subdireccion y el Departamenlo
mencionados, asi comoe del Upo de carpelas
de evidencias mencionadas elermentos que
inciden en su laclbilidad WEchica. nivel de
moniloreabilidad v confliabilidad  del
indicador.

27

Aedia Superio

Recormendacion
cual es necesario. en esle caso. incluir el Lipo de
"carpelas de evidencias” en las gue se encuentran
plasmados los dalos de las vanables del indicador,
asi come la lrecuencia con la gue se generan
dichos documentos.

Se recomienda que en 2l resumen narralive del
Componenle 1del Proyeclo 127-33 en la aperlura
programdlica 2024, s2 considere la siguienle
propuesla para su redaccidn: "Frayeclos FAM de
mobifiaric v equino en planieles del Colegic de
Bachiflares del Estado de Taxcala entregados’

Considerando el  conceplo  especifico  de
"mokiliario y equipo para laboralorios” denlro del
resumen  narralive del Componenle 1 del
Proyeclo 127-3]. se sugiere disefiar un indicador
gue mida la "Tasa de voracion de planteles del
Colegio de Bachilleres del Eslado de  Taxcaola
beneficiados con provectos FAM de mobifiario y
equipe para laboratoricen el perfodo”, paralo cual
A su wez se propone el siguienle mélode de
calcule: TiTotal de plantefes del Colegio de
Bachilleres del Eslado de Tlaxcalo beneficiados
coiy Provactos FAM de mobifiario v equipo para
faboratorio en el periodo L/ Totaf de planteles def
Colegio de Bachifleres def Eslado de Tlaxcala
beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y
equipe para laboratorio en el periodo I-1) -1]
100"

5Sien la aperllra programalica se manlienen las
medios de verilicacion seralades parael indicador
del del Componenle del Proyeclo 12731 se
sugiere  mejorar su - claridad, especihcidad v
suficiencia. incluyendo en dicho aparlado o
siguilenle: el "Frograma Seneral de Obra” emilido
anualmenle por la USET a Lraves de la Direccién
de Flaneacién Educaliva, ¥ el Deparlamenle de
Planeacién e Infraeslruclura: “Carpelas  de
los proyeclos linanciados con
recursos del FAM™ (por ejemplo). aclualizadas
mensual, timestral, semestral © anualmente; y
afio de consulla 2024

evidencias de
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No. Tema Hallazgo Recomendacion
Sobre la sinlaxis del resumean narrativa de las ) o
. Si las Aclividades 1.7 ¥ 1.2 del Proyeclo 127-3] ==
Aclividades 1.7 vy 1.2 del Proyeclo 127-3] se . .
. . manlienen en la aperlura programatica 2024, se
23 ohservaron oporlunidades de mejora ya que , . .
. i N o recomienda considerar las siguienLes eslrucluras:
Indicadores  esla nose apego alo sefalado por los crilerios . Iy .
n d de 2 MML M | de Pl . AT T Adguisicion de mobiliario ¥y eguipo para
e e la en el Manual de Planeacion ) .
) y o y planteles del Colegio de Bachilleras del Estado de
resulladosy  Programacién emilido por la CGPI, es decir . .
L . L, . Taxcala, "AlZ Aprobacion de provectos de
de geslidn que su redaccidn no siguid la [érrnula: . ; e
) ) equipamienio ¥y mobiliario pora plantetles def
Sustanlive  derivade de  un verbo 4+ ) . .
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala”
Complemeanto.
Para las Aclividades 1.7 y 1.2 del Proyeclo 127-3]
se sugiere considerar los siguientles indicadores:
— Nombre: Al.7- "Porcenlaje de recursos del
FAM-IE Media Superior asignados al Colegio de
Bachilleres del EsLado de Tlaxcala gue lueron
ejercidos en la adquisicion de mobiliano y
eguipo de laboralorio en el periodo” melodo
de calcule "{(Monlo lolal de los recursos del
Los indicadores de las Aclividades 1.1 y 1.2 del FAM-IE Media Superior gjercidos por el COBAT
Proyeclo 127-3] presenlaron oporlunidad de en la adquisicién de mobiliario y equipo de
23 forlalecer la informacidn que aporlan a la laboratorio en el petiodo L/ Monlo Lolal de los
Indicadores maedicion de los objelivos en esos niveles de recursos del FAM-IE Media Superior asignados
12 de la MIR. Loda vez que se considere un meélodo al COBAT en el petiodo L) * 100"
resulladosy  de caleulo dislinlo que reflleje el porcentaje _ Nombre: Al.Z-Porcentaje de proyeclos de
de geslidn logrado en cada rubro. respeclo de una equipamienlo ¥ mobiliaric aprobados con
muestra diferente y mas grande que solo lo FAM-IE Media Superior para el Colagio de
programado en el periodo. Bachilleres del estado de Tlaxcala™ mélodo de
calculo: "[NUmero de proyeclos aprobados
para el Colegio de Bachilleres del estado de
Tlaxcala en la calegoria de equipamienlo y
mohiliane para ser financiados por el FAM-IE
Media Superiorf Tolal de proyeclos solicilados
en la calegoria de eguipamiento y maobiliario
en educacion Media Superior en el eslado de
Tlaxcala} * 100
B o Se sugiere revisar y mejorar el mélodo de calculo
El valor de la linea base no coincide con la e ] .
2.4 Avance ) ) e ) del indicador de nivel Propdsilo del Proyeclo 127-
unidad de medida del indicador de nivel ) ) ) .
de . o 2]y, con base en dichos ajusles. aclualizar la linea
S Proposilo del Prayeclo 127-3J: asimisimo, se . . -

1% indicadores y ) ) o base. asi como el senlido del indicadaor, elermenios
o planied  en  su  Ficha Técnica como ) .
andlisis de . ) ) que una vez flortalecidos aportaran a cumplir las

ascendenle”, no obslanle, se ha refllejado un o N . . N .
melas ) L ) caraclerislicas "Moniloreable” y "adecuadc” de
comporlamientle mas bien “regular”. . . L.
dicho instrumenio de medicion.
CaranLlizar que, en uncidn de los ajustes que se
2.4 Avance A pesar de conlar con anlecedenles de ) 4 ! 4
-, . realicen al Praveclo en la aperlura 2024, en
de evaluacién de indicadores, los Proyeclos ) o i
S ) ) cuanlo al planteamiento de sus objelivos de nivel
14 indicadoresy  mediante los cuales se gercen los recursos i L. o
S ] i ) Fin, propasilo, Componenles y Aclividades de la
andlisis de del FAM-IE Media Superior en la entidad, T o
i MIR, se disefien y/o eslablezcan indicadores que
melas mostraron debilidades en cuanlo a la . .
sean lemadlcamenle perlinenles y cumplan con
FAM 2022 28
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Hallazgos y recor

Hallazgo
especificidad y completilud de los rnedios de
veriflicacion de sus instrumentos de medicidn.

De  conformidad  con  las  evidencias
docurmentales proporcionadas por el COBAT,
el FaM  cuenla coh  anlecedenles de
evaluacion, sin embargo. el analisis ¥
valoracién  del Fondo se ha realizado
medianle la aplicacion de TdR
correspondientes al dmbio de desemperio,
diserio, consistencia y resullados, procesos e
indicadores.  asi  como  olras  varianles
relacionadas con eslas {es decir de lipo
especilico). pero no ha sido sujelo a una
meladologia de impaclo.

En el Diagnéslico ¢ siluacién deseada del
Proyeclo 127-3] no se deflinid o cuanticd a la
poblacion polencial, olkjelivo v alendida

29

Aedia Superio

Recormendacion

de relevancia,
economia, maonilereabilidad ¥ adecuacion, de
forma gue permilen aperlar informacién ALl
sobre la medicion del avance del cumplimiento
de sus objelvos v melas.

las  caraclerislicas claridad,

Tornmando en cuenla que los Proyvaclos a lraves de
los cuales se han gjercido los recursos del FAM-IE
enel estado de Tlakcala en el periodo 2020-2023,
han presenlado cportunidades de mejora 2n su
estruclura analilica y diseno de la MIR, se sugiers
no semelerlos auna evaluacidn de impaclo en los
procescs de evaluacién gue se desarrcllen en el
corle plazo

De manera adicional. se recomienda que. en
ejercicios posleriores, el FAM-IE Media Superior
sed sujelo a evaluaciones de "Resullados en cuya
melodologia se considere el analisis de su geslion
y operacidn. la generacion de informacion vy
rendicion de cuenlas: asi como su orienLacion y
medicién de resullados.

Aclualizar el Diagnéslico o Formalo de Siluacién
Deseada del Proyeclo mediante el cual se gjerzan
los recursos del FAM-IE Media Superior con cargo
al  presupueslo  del COBAT.
establecer de forma punwal la  definician,
cuantficacién  y  caraclerizacion  de
poblaciones polencial, objelivo y alendida.

considerando

las

Lo anLerict, lomandoen cuenla la "Cuia operaliva
para la  constmuccién.
rehabiliLlacion de

aquipamiente v
INFE de Educacian Media
Superiar (FAM regular]” vigenle: aunado a lo cual
se suglere lomar como relerencia la esluclura del
aparlado 4.4 de la Cuia de aspeclos a considerar
para la elaboracién del diagnéslico de
programas presupueslanos de nueva creacién o

los

con cambios suslanciales que propongan incluir
en la Eslruclura Programalica del Presupueslo de
Egresos de la Fedaracion. emilida por e CONEVAL
y la SHCR
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Z.1.5 Analisis
de Coberlura

QOlros
referentes a
14 Lransparenci
ay rendicion
de cuenlas

Qlros
referenlas a
19 Lransparenci
ay rendicidn
de cuenlas

| FAM 2022

Hallazgos y recornendaciones | FAR

Hallazgo

Duranle el procese de evaluacidn del FAM. v
de acuerdo con lainflormacidn proporcionada
por el COBAT, no s2 idenllicd una eslralegia
de coberwra o localizacion del Proyeclo
medianle el cual se ejercieron los recursos del
Fondo.

Durante el proceso de evaluacidn, en la
pagina oficial del COBAT
{hLlpfcoballaxcalaedu mx/COBAT/ ranspare
ncigd/informacionPCO Rl no se enconlrd
publicadoe el Conwvenio de  colaboracian
relative o la aplicacion de  los
denvados del Fondo de  Aporlaciones
Malliples [FaM) 2022 ni los docurmenlos
programalicos del Proyecla 127-3] vigenles
enel 2022

eCUrs0os

Duranle el proceso de evaluacian del FAM, no
sg idenlificd un manual de procedimientlos o
procesos especilicos del COBAT relerenles a
la geslidn. diagnadslico. plansacidn,
prograrmacion, elaboracion de los
expedientes Lacnicos, gecucion y supervisidn
de los proyeclos linanciados con recursos del
FAM-IE Media Superior que le son asignados
a dicha insliwcion.

30

Recomendacion

Formalizar una eslralegia de coberwura vy
[ocalizacidn en apego a los manuales L&cnico
meladoldgicos exislenles de indole eslalal, asi
comeo a los lineamienlos y guias operalivas de
caracler federal aplicables para la ejecucion del

FAM-IE Media Superior.

En el caso de la eslralegia de coberlura, se sugiera
considerar el porcenlaje de la poblacion objstivo
que se prelendes beneliciar en el corlo, meadiano y
largo plaze: mientras gue. la eslralegia de
focalizacidn  debe permilr conocer en gue
medida los recursas disponibles se concenlraran
en la poblacidn chielive en el Liempo.

Paraflortalecer la Lransparencia de los recursos del
FAM-IE Medin Superior y en apego a lo sefialado
en el arliculo 63 de la LTAIPT. se recomienda
aclualizar 2l conlenide de la pagina oficial del
COBAT
{hLlpyffcoballaxcalaedu mx/COBAT ransparancia
AnflormacionPO humly incluyendo el Convenio de
colaboracion relalivo a la aplicacién de los
recurses derivados del Fondo de Aporlaciones
MUlliples IFAM] v los docurmenlos programdlicos
de los Proyeclos eslalales vigenles en el 2022 vy
2023,

Se recomienda elaborar y/o en su caso publicar (s
ya exisle) |os procesos suslantivos sobre la gestion,

dingnédslico, planeacian, programacian,
elabaracion de los expedienles  Lé&chicos,
gjecucion vy supendsion de los  proyeclos

Nnanciados con recursos del FAM-IE Media
Superior que son asighados al COBAT: en los que,
adernas  se  especifigue la  coordinacidn
inLerinstilucional con la USET. el ITIFE, Ia SPF y
olras inslancias eslalales participantas
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MNo. Tema Hallazgo Recomendacion
. ) Se recormnienda que si en la apertura 2024
A pesar de contar con la sintaxis correcta .
o se da continuidad al Proyecto 72-20. se
de acuerdo con la MML. se determing que , ]
i . ) ) considere como resurmen narrativo del
23 el planteamiento del objetivo de nivel Fin . . o
. . nivel Fin, la siguiente  propuesta:
Indicadores  del Proyecto 72-20, mostro  gue su L
) - o Contribuir a generar entornos favorables
1 de vinculacion con el objetivo de la MIR . o
i ) para el proceso de ensefianza-aprendizaje
resultadosy  federal del FAM-IE Media Superior vy . e o
. ) ) i de i3 poblacion estudiantil de Educacion
de gestion  Superior no es directa. derivado de lo cual ) ] )
y runidad ) Media Superior, mediante ef
resentd oportunidades para mejorar su , -
P ) i B . P ! fortalecimiento de la infraestructura fisica
pertinencia tematica. .
educativa’.
o L - Para el caso de los indicadores educativos
- ke cl anzlsis contparativa Ao los
resperdioatzs 3 los Preyestos mediane s Medidos y publicados por la Coordinacion
o 1oz resarsss Aol CAM-IZ Madia Sopoior a . .
oo 11636 LAM Macional de CECyTEs, que sean utilizados
won 222 o en cualguier nivel de la MIR del Proyecto
23 csiracIE Medi . P -
. S 72-20 en egjercicios posteriores.  se
Indicadores SUPGTRT Y SUPCTR i it o |
. . - recomienda consultar retomar  las
z de Se identificaron debilidades en la o ) v )
ey - . definiciones, metodos de calculo e
resultados y  definicion del indicador de Fin que fue ) <l |
o interpretaciones sefaladas en e
de gestion utilizado tanto en 2021 como en 2022 P o i
documento metodoldgico yfo normativo
para el Proyecto 72-20, ya que esta no ) : o
. de dichos instrumentos de medicidn, o en
explica de forma clam v concreta, lo que se N
. . ] su ¢aso, sefalar la fuente externa de la cual
pretende medir con dicho instrumento. T
se retomio el indicador.
Respecto del método de calculo del
indicador de nivel Fin del Proyecto 72-20.
s sugiere agregar la férmula de dicho
23 En el metodo de calculo del indicador de instrumento de medicion tal como se
Indicadores  nivel Fin del Proyecto 72-20, no se agregd  apunta en €l documento metodolégico yio
3 de la formula correspondiente o ensu caso, al  normative de dichos  instrumentos de
resultadosy  tratarse de un dato externo publicado por  medicion o en su caso, senalar la fuente
de gestion  la SEP. esta referencia no fue anotada. externa de la cual se retomo el indicador
{por ejemplo. si se trata de un "porcentaje
publicado por la SEP). asi conno el ciclo
escolar gue corresponda.
53 Del nivel Fin del Proyecto 72-20. la linea De la linea base del indicador de nivel Fin
4 ndi .d base que corresponde a 2017 se considerd del Proyecto 72-20, se sugiere actualizarla
ndicadores . . :
d muy alejada de la programacion 2022 para  con los datos del ciclo escolar 2021-2022,
e

tomarse como punto de partida en la

el cual coincide con la implementacion

31
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Hallazgo

estimacion de metas en el corto vy

Recomendacion

del modelc de gobierne de  la

de gestion medianoc plazo. administracion 2021-2027 en el estado de
Tlaxcala.
) . Respecto a la definicidn del indicador de
Una oportunidad de mejora observada i P o
o i o nivel Propdsito del Proyecto 72-20. se
para €l indicador de nivel Propdsito ) |
] i recomienda gue éste contenga una breve
{Porcentaje de planteles equipados en ef . .
23 ) pero clara explicacion de lo que dicho
i Colegio con recurso FAM) del Proyecto 72- o )
Indicadores . L instrumento de medicion pretende medir
20 se relaciond con su definicion, ya que L ,
5 de , del objetive al que fue asociado, por
durante 2022 en este campo se retomo el ) . .
resultados y . o ejemplo:  “Proporzion  porcentual  de
. objetivo de la MIR. es decir "Los planteles
de gestion K ) . Hanteles del CECYTE Tlaxcala que fueron
del Colegico de Estudios Cientificos v ) .
o equipados especificamente con recursos
Tecnelogicos del estado de Tlaxcala
) ) ) ) del FAM-IE. respecto del total de planteles
meforan su equipamiento en aufas.” . i . .
que serdn equipados en ef periodo actual”
Se  recomienda  gue,  en  ejercicios
posteriores. si el Proyecto 72-20 tiene
continuidad, se priorice la  claridad.
Los medics de verificacion del indicadorde  especificidad v suficiencia de cada fuente
23 nivel Proposito  del Proyecto  72-20 de informacidn gue se menciona en los
Indicadores  presentaron oportunidad de ser  medios de wverificacion, para lo cual es
5] de fortalecidos para mejorar sus  necesario, en este caso, incluir un link que
resultadosy  monitoreakilidad. ya gue el link sefalade  direccion de forma especifica y directa al
de gestion  solo conduce a la pagina institucicnal lugar en el que se aloja el docurmento
{general} del CECYTE. correspondiente o en su caso. sefialar la
ruta {mend a menu} que debe seguirse
para obtener los valores de las variables del
indicador.
En virtud de la propuesta de resumen
narrativo realizada para el Fin y Propdsito
del Proyecto 72-20 si este  tiene
continuidad en ejercicios posteriores, se
B ) recomienda que el objetivec del nivel
La redaccion del resumen narrative del
23 . Componente 1 se redacte como:
. nivel Componente 1 del Proyecto 72-20 o i
Indicadores j o i ) Proyvectos FAM de mobiliario y equipe en
mostrd debilidades ya que su sintaxis no se .
7 de i : o Hanteles def CECyTE Tlaxcala entregados”
lead apego de forma estricta a los criterios de |a
resultados . i i
j » ¥ MML y del Manual de Planeacion y Por otro lado. si se mantiene el concepto
& gestion . iliari ino”

9 Programacién emitido por la CGPI. proyectos de mobiliario y equipe” dentro
del resumen narrative del Componente
del Proyecto 72-20. se sugiere disenar un
indicador gue mida la “Tasa de varfacion
de planteles CECyTE Tlaxcala beneficiados
con proyectos FAM de mobifiario y equipo

| FAM 2022 32
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en el periodo”. para lo cual a su vez, se
propone el siguiente método de calculo:
“f(Total de plantefes del CECYTE Tlaxcala
heneficiados  con  provectos FAM  de
mobiliario y equipo en ef periodo t / Totaf
de planteles del CECYWTE Tlaxcala
heneficiados  con  provectos FAM  de
mokiliarico v equipo en ef periodo t-1) -1]
1007
) Se recomienda ue, en ejercicios
Se identificaron oportunidades de mejora . _q, . o !
23 o o ) posteriores, la definicidn del indicador de
) en la definicion del indicador de nivel .
Indicadores nivel Componente 1 del Proyecto 72-20.
Componente 1 del Proyecto 72-20, ya que L
8 de o contenga una breve pere clara explicacion
tal como fue planteada en el gjercicio fiscal ) . .
resultados y i o de lo gue dicho instrumento de medicion
. 2022, en este campo se retomo el olojetivo ) L
de gestion ] pretende medir del objetivo al que fue
de Fin de la MIR. .
asociado.
Se sugiere gue en gjercicios posteriores en
23 Los medios de verificacion del indicador  los medios de verificacion del indicador
Indicadores  del Componente 1 del proyecto 72-20 del Componente 1 del proyecto 72-20 se
9 de mostraron claridad,  especificidad ¥y incluya el afio al cual corresponden los
resultadosy  pertinencia. sin embargo. aun presentan  datos o evidencias que sirvan como
de gestion  oportunidad de mejora. fuentes de referencia para calcular dicho
instrumento de medicion.
Si el Proyecto 72-20 se mantiene en la
apertura programatica 2024, =
Del Proyecto 72-20 se identificaron recomienda considerar la  siguiente
inconsistencias entre el objetive de la redaccion para la  Actividad 1.1
Actividad 1.1 y el indicador establecido  "Aprobacion de proyectos de
para medir su avance. toda vez gue el equipamiento y mobiliario para planteles
23 primero hizo referencia a “proyectos FAM  del CECYTE Tlaxcala”. Asimismo. se sugiere
Indicédores de equipamiento en gfecucion en los  considerar el siguiente indicador A1.1-
10 de plantefes CECyTE'. mientras gue en el  Porcentaje de proyectos de equipamiento

resultados v
de gestion

nombre y método de calculo del indicador
‘oroyectos  FAM  de
equipaimiento aprobados en instituciones

se  Consideraron

de Educacion Media Superior’ situacion
que afectd claridad v
factibilidad técnica de dicho instrumento

la relevancia.

de medicion.

y mokiliario aprobados con FAM para los
planteles CECyTE Tlaxcala en el pericdo”,
asi como el metodo de caloculo: “(Nomen
de proyectos aprobados para los planteles
CECyTE Tlaxcala en
equipaimientc v

fa categoria de
mokiliaric  para  ser
financiados por el FAM-IE en el periodo t/
Total de proyectos soficitados en fa

categoria de equipamiento v mobiliario en

33
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de
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y analisis de

metas
251
12 Efectos
atribuibles
1= kR
Definicion
| FAM 2022

Hallazgo

A pesar de contar con antecedentes de
evaluacion de indicadores. los Proyectos
mediante los cuales se gjercen los recursos
del FAM-IE en
debilidades en cuanto a la especificidad v

la Entidad. mostraron

completitud de los medios de verificacidn
de sus instrumentos de medicion.

De conformidad con  las  evidencias

documentales  proporcionadas  por el
CECyTE. el FAM cuenta con antecedentes
de evaluacion, cuya metodologia aplicada
permitid el analisis y valoracion del Fondo
diseno.

respecto  de su  desempefio,

consistencia y  resultados, procescs &

indicadores, asi como otras  wvariantes
relacionadas con estas (es decir de tipo
especifico} sin embargo, ne ha sido sujeto

a una metodologia de impacto.

En el 'Diagnostico o Situacion deseada del
Proyecto’ no se definid a la poblacion

34

Recomendacion

Educacion Media Superior del estado de
Tlaxcala en ef pericdo t) * 100

Bajo este contexto. se sugiere actualizar la

linea base del indicador asi como
fortalecer la definicion del indicador del
nivel de Actividad 1.1 del Proyecto 72-20.
ya gque en 2022 se retomo el objetivo de

nivel Fin de la MIR.

Garantizar que. en funcion de los ajustes
que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
objetivos  de Fin.
Componentes y Actividades de la MIR. se

nivel Rroposito,

disefien y/o establezcan indicadores que

sean tematicaments  pertinentes vy
cumplan  con  las  caracteristicas  de
claridad. relevancia, eCconomia,

monitoreabilidad y adecuacion. de forma
que permiten aportar informacion  atil
del del
cumplimiento de sus objetivos y metas.

sobre la  medicion avance

Tomando en cuenta que los Proyectos a
traves de los cuales se han gjercido los
recursos del FAM-IE en el estado de
Tlaxcala en el pericdo 2020-2023, han
presentado oportunidades de mejora en
su estructura analitica y disefio de la MIR.
se sugiere no someterlos a una evaluacion
de impacto en los procesos de evaluacion
que se desarrollen en el corto plazo.

De manera adicicnal se recomienda que.
en gjercicios posteriores, el FAM-IE Media
Superior sea sujeto a evaluaciones de
"Resultados” en cuya metodologia se
analisis de su gestion y
operacion, la generacion de informnacion y

considere el

rendicion de cuentas; asi como  su

orientacion y medicion de resultados.
ademas de otros temas de analisis que

sean de interés del Ejecutor.

Actualizar el Diagnostico o Formato de
Situacion Deseada del Proyecto mediante
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Recomendacion

de
pobklaciones

potencial, objetivo o atendida; no se sefalo
su cuantificacion, ni caracterizacion; datos
relevantes para medir el avance de la
cobertura, asi como el cumplimiento de
obijetivos y metas del Proyecto 72-20.

el cual se gjerzan los recursos del FAM-IE
Media entidad.
considerando establecer de forma puntual

¥
poblaciones

Superior en la

la definicion cuantificacion
de

pitencial, objetivo v atendida.

caracterizacion las

Lo anterior, tomando en cuenta la “Guia

operativa para la construccion,
eguipamiento y rehabilitacion de INFE de
Educacion Media Superior (FAM regular)
vigents; aunado a lo cual se sugiere tornar
como referencia la estructura del apartado
44 de la Guia de aspectos a considerar
para la elaboracion del diagndstico de los
de

creacion © con cambios sustanciales que

programas  presupuestarios nueva

propongan  incluir en  la  Estructura

Programatica del Presupuesto de Egresos
de la Federacion, emitida por el CONEVAL
v la SHCR.

315
14 Analisis de

Cobertura

Durante el proceso de evaluacion, no se
identifico que el CECYTE contara con una
estrategia de cobertura o focalizacion de
los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron o han gjercido los recursos del

FAM-IE que le han sido asignados.

Formalizar una estrategia de cobertura v
focalizacion en apego a los manuales
tecnico-metodoldgicos de
indole institucional y estatal, asi como a los

existentes

lineamientos y guias operativas de caracter
federal aplicables para la ejecucion del
FAM-IE Media Superior.

En el caso de |a estrategia de cobertura, se
sugiere considerar el porcentaje de la

poblacion  objetivo gue se pretende

Leneficiar en el corto, mediano y largo
plazo: mientras que. la estrategia de
focalizacion debe permitir conocer en que
medida los recursos  disponibles  se
concentraran en la poblacion objetivo en

el tiempo.

Qlros
referenlas a
lransparenci
ay rendician
de cuenlas

15

Durante el proceso de evaluacidn del FAM,
no se identifico publicado un manual de
procedimientos o procesos especificos del
CECYTE
diagnostico.

referentes a la  gestion,

planeacion.  programacion.

elaboracidn de los expedientes técnicos.

Se recomienda elaborar yfo en su caso
ya
sustantivos sobre la gestion, diagnodstico.

publicar (s existe} los procesos

planeacidn, programacion, elaboracion de
los  expedientes técnicos, gjecucion y
supernvision de los proyectos financiados

35
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Recomendacion

QOlros
referentes a
16 Lransparenci
ay rendicién
de cuentas

ejecucion y supenvision de los proyectos
financiados con recursos del FAM-IE Media
Superior que le son asignados a dicha
institucion.

Durante el proceso de evaluacion del FAM,
no se identificd publicado el Convenio de
colaboracion relative a la aplicacion de los
recursos  derivados  del Fondo de
Aportaciones Mlltiples (FAM) 2022, entre
el CECYyTE v el ITIFE.

os y recomendaciones | FAM-IE

con recursos del FAM-IE Media Superior
que son asignados al CECYTE: en los gue,
ademas se especifiqgue la coordinacion
interinstitucional con la USET. el ITIFE, la
SPF v
participantes.

otras instancias  estatales

Publicar el Convenio de colaboracion
relative a la aplicacion de los recursos
derivados del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) 2022, entre el CECYTE y el

ITIFE.

Superior / L

Ma. Tema
23
Indicadores
1 de
resultados y
de gestion
FAM 2022

Hallazgo

El resumen narrative de nivel Fin del
Proyecto Transformacion de la
infraestructura acadeémica de la
Universidad  Auténoma  de  Tlaxcala”

{definide como Impulsar la educacion

superior de la region mediante  ef
fortalecimiento de la  infraestructura

universitaria  para proporcionar una

educacion de calidad en todas sus
modalidades) se considerd adecuado ya
que establece que el objetivo superior es
el ‘tmpulso a fa educacion superiof. y
posterior al nexo “mediante”, se presenta la
solucion del

objetivo de nivel Propdsito;, no olbstante,

problema procedents del

con kase en los criterios establecidos por
la MML vy en el Manual de Planeacion vy
Programacion de la CGPl ., es posible
continuar implementando mejoras.

36

Recomendacion

En apego a los criterios de la MML, en el
Manual de Planeacion y Programacion de
la CGPl y con base en las chservaciones
realizadas al resumen narrativo de nivel Fin
del Proyecto vigente en 2023, en gjercicios
posteriores s sugiere  considerar  la
siguiente propuesta para dicho nivel de la
MIR: “Contribuir a impulsar la educacion
superior mediante el fortalecimiento de la
infraestructura universitaria para
proporcionar una educacion de calidad en
todas sus modalidades”.

En la propuesta anterior, se adiciona la
palabra "Contribuir’. de acuerdo con lo que
dicta la metodologia. sin embargo. se
como  objetive  superior el

‘impulse a la BEducacion Superior”. que

mantiene
implica, el posicionamiente de la
Universidad come la primera o mejor
opcion entre la poblacidon egresada del
nivel Medio Superiory al mismo tiempo. se
asocia al escenario de la Transformacion
3.1 Educacion Continua con el maximo de
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Hallazgo

Es posible mejorar el tipo y metodo de
calculo del indicador de Fin. yva que si bien
la formula utilizada en el Proyecto vigente
en 2023 es correcta toda vez gue implica
medir el valor relative de un subconjunto
dentro de un universo observable. se
considerd que, en €l caso de la cobertura
de la Universidad para

estratégico de la MIR (Fin) el universo o

este  nivel
base de comparacion recomendable es la
pobzlacion  egresada  del Medio
superior. la cual representa la demanda

Nivel

potencial de la educacidon Superior, es
decir incluirle como denominador, aunado
a lo cual podria mantenerse la variable
‘Wunmero de espacios disponibles para
primer ingreso a la UATX anualmente’, ya
que esta representan la oferta de la UATx,
es decir la capacidad de |a institucion para
atender la demanda en Educacion
Superior. por lo tanto. al establecer esta
variakle como numerador del metodo de
calcule, dara como resultado un indicador

con mayor orientacion a resultados.

El cbjetivo de nivel Propdsito del Proyecto
de la
academica de la Universidad Autonoma

“Transformacion infraestructura
de Tlaxcala” dencta que la construccion de
la MIR se desarrollé observando una
relacion de causalidad solida entre los
diferentes niveles de objetives (ldgica
vertical); eso debido a que el okjetivo
central del programa gue es: Incrementar
de

consecuencia de una serie de diversos

el nivel la calidad educativa’, es

factores entre los que figura la categoria de

Infraestructura vy equipamiento.  de
acuerdo con el Marco General de
Referencia para los  Procesos de

Acreditacion de Programas Academicos
de Tipo Superior {COPAES, 2016, pag. 36 v

37

Recomendacion

Plan
Institucional de Mejoramiento Acelerado
{PIMA] 2022-2026 (UATx, 2022}

cobertura” establecido en el

Con el objetive de fortalecer el indicador
Fin utilizado en la MR del
Proyecto wigente en 2023, a continuacién,

de nivel

se presentan tres propusstas que pueden
considerarse en |la apertura programatica
siguiente:

Absorcién de la Demanda del Nivel Superior
_ (Nﬁmero de personas de primer ingreso matricu

(Numero de estudiantes egresadas dei
x100
Cobertura de la Demanda a Nivel Superior
Numero de espacios disponibles par

- (Nﬁmera de estudiantes egresadas del nivel Medio S
* 100
Cobertura de la UATx

(Matricula total en las Licenciaturas ofertadas r

Poblacion estatal de 18 a 22 afios er

*100

En la construccion de estas propusstas se
basaron en los indicadores de "Cobertura”
y de "Absorcion” sefialados en el apartado
"Metodologia para obtener indicadores
educativos” de los Lineamientos para la
indicadores educativos.
de
Planeacidn., Programacion y Estadistica
Educativa (SEP. 2019, pags. 13-15y 80-81}

formulacion de

emitidos  por Direccion  Ceneral

A fin de fortalecer el planteamiento del
resumen narrativo de nivel Propdsito
realizado enla MIR del Proyecto vigente en
2023, con base en los criterios seflalados
por la MML y en el Manual de Planeaciony
Programacion de la CGPl. se sugiere que
en ejercicios posteriores se considere la

siguiente propussta:

‘ta poblacién estudiantil de la UATx
accede a una oferta académica de
Educacion  Superior  acreditada y
competitiva’.
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23
Indicadores

4 de
resultados y
de gestion

23
Indicadores

5 de
resultados y
de gestion

23
Indicadores

6 de
resultados y
de gestion
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37) asimismo, el efecto de elevar la

calidad. e el posicichamients de la
Universidad a nivel regional y por ende
implica una mayor absorcion de egresados
de Nivel Medio Superior, Mo cbhstante, la
sintaxis de dicho resumen narrativo. en
apec a lis criterios dictados por la MML,

presentd oportunidades de mejora,

Del indicador de nivel Proposito del

Proyecto vigente en 2023 se observo
factible replantear la unidad de medida
{programa educativo), va que este campo
Ficha del debe

corresponder con la forma en que se

de la Indicador
expresa el resultado de la aplicacion del
metodo de calculo.

El nombre del indicador de nivel Propasito
de la MIR vigente en 2023, presenta
oportunidad de mejora de acuerdo con los
criterics de la MML y lo sefalados en el
Manual de Planeacién y Programacion de
la CGPL

Se observo gue el resumen narrativoe del
Componente de la MIR vigente en 2022
{Impulsar ef desarrollo de la investigacion)
Proyecta 2023
capacidad

se  modificd para el
{Impuwisar  la acadérmica),
cambio si bien se realizéd con el fin de
establecer alineacion con el PIMA 2022-
2026, se determind que este objetivo.
aungue guarda una estrecha vinculacion
con dicho instrumento  rector de la
planeacion de la UATx altera ligeramente
la linea de causalidad (ldgica vertical) que
debe imperar entre los diferentes niveles

de la MIR.
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Recomendacion

Si en la apertura programatica 2024 se
conserva €l indicador de nivel Propdsito
utilizado en la MIR vigente en 2023, se
recomienda gue en la Ficha del Indicador
se considere ‘porcentaje’ como unidad de
medida, en lugar de ‘progranna educativo’
ya que este campo debe corresponder con
la forma en que se expresa el resultado de
la aplicacion del metodo de calculo.

indicador de nivel
la MIR 2023 se
sugiere reemplazar la expresién ‘indice

Para el nombre del

Propdsito vigente en

por Porcentaje”. ya que de acuerdo con lo
establecido en la Guia para el disenoc de la
MIR “ef normbre debe guardar consisterte
con =l métode de calcule™ [SHCP, 2016,
pag. 53}

Es deseable que. a fin de conservar la
Iégica de causalidad existente entre los
niveles de Actividades. Propoasito y Fin
{establecida pam el gjercicio fiscal 2023).
nivel

se  inserte como  objetivo  de

Componente algun ohjetivo que
constituya un bien o servicio generado a
partir de la realizacion de las Actividades
{relacionadas con la ‘mejora en la
infraestructura académica universitaria® y
la ‘'megjora del equipanmiento academico v
de investigacion).

Por lo tanto. se sugiere que en la apertura
programatica 2024 se considere para el
considere el

nivel Componente  se

siguiente narrativo:

“Infraestructura académica incrementada’.

resumen

asi como asignar algun indicador que
resuma el porcentaje de avance en la
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El resumnen narrativo de la Actividad 1.1 de
MIR 2023
infraestructura academica universitaria’ Al

la es:  “Fortalecer fa
respecto se ohservd la ocportunidad de
mejorar |a sintaxis de conformidad con lo
establecido por la MML vy en el Manual de
Planeacién v Programacion de la CGPl en
los que se sugiere redactar dicho ohyjetivo
Lajo la siguiente estructura: “Sustantivo

derivado de un verbo - Complemento”.

En comparacién con el gjercicio fiscal
2022, el nombre del indicador de la
Actividad 1.1 fue medificado en la MIR
2023, lo que implice modificar el método
de calculo quedando en dicho afio como
una proporcion de las obras autorizadas
con respecto a las obras programadas.

Toda vez que el resumen narrative de la
Actividad 1.2 de la MIR 2023 se establecio
como ef

“Mejorar equipamiento

acadeémice y de investigacion’. se
observaron oportunidades de mejorar en
su sintaxis, o anterior de conformidad con
lo establecido por la MML y en el Manual
de Planeacion y Programacion de la CGPI
en los que se sugiere redactar dicho

objetivo bajo la siguiente estructura:

"Sustantive  derivado de un werbo o+

Complemento”.
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Recomendacion
implementacion del Plan Maestro de
Construcciones (PMC), gue se cita en el
de
infraestructura instalada. de los Escenarios

de transformacién del PIMA 2022-2026.

apartade 36  Transformacion la

En gjercicios de programacion posteriores.
se recomienda mejorar la sintaxis del
la Actividad 1.1
establecido en la MIR 2023, siguiendo la

resumen narrative de
estructura “Sustantive derivado de un
verbo + Complemento”. Lo anterior de
conformidad con lo sefalado por la MML y
de Y
Programacion de la CGPlL motive por el
cual se sugiere reemplazar "fortalecer” por

en el Manual Planeacion

“fortalecimiento” v, en su caso considerar
las acciones contempladas en el PIMA:
Conservacion. mantenimiento,
adecuacion. remodelacion, construccion y

ampliacién en caso de que apliquen.

En la definicidn del indicador de la
Actividad 1.1 vigente en la MIR 2023 se
sugiere incluir que se trata del "Porcentaje
de obras académicas de mantenimiento.
adecuacion y comtinuacion gque fueron
autorizadas a la UATx respecto de las
programadas en el periodo’. ya que de
acuerdo con lo estaklecido en la Guia para
la MIR “ef nombre debe
guardar consistente con e méetode de

el disefio de
calcule y con su definicion™ (SHCP, 2016,
pag. 53}

En gjercicios de programacion posteriores,
se recomienda mejorar la sintaxis del
la Actividad 12
establecido en la MIR 2023, siguiendo la
estructura “Sustantivo derivado de un

resumen narrative de

verbo + Complemento”. Lo anterior de
conformidad con lo sefalado por la MML y
de N
Programacion de la CGPRl. motive por el

en e  Manual Planeacion

cual se sugiere reemplazar "mejorar’ por
‘'mejoramienta’ y. en su caso considerar las

acciones contempladas en el PIMA:
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En comparacién con el gjercicio fiscal
2022, el nombre del indicador de la
Actividad 1.2 fue medificado en la MIR
2023, lo que implice modificar el método
de calcule quedando en dicho afic como
una proporcion  de  las  obras  de
equipamiento autorizadas con respecto a

las obras de equipamiente programadas.

Si bien constituye una fortaleza establecer
como ‘medios de verificacion’ en la MIR.
fuentes externas con sitios de Internet
como referencia. es deseable gque los
enlaces o links establecidos. conduzcan a
documentos, informes, ¢ productos que
contengan  los  resultados  de  los
indicadores o de las variables involucradas

en los diferentes métodos de calculo.

Los indicadores estratégicos y de gestion
del Proyecto Mejoramiento integral de la
calidad en educacién superior, mostraron
relevancia, monitoreabilidad, claridad v
pertinencia tematica.

En el documento "Analisis de la poklacion
beneficiaria del FAM 20227, se considerd la
"‘metodologia

para el calculo de la

poklacion potencial vy beneficiaria
atendidas por la UATx". sin emkbargo. no se

identifico la cuantificacion histdrica {en un

40

Recomendacion
consenvacion. mantenimiento,
adecuacion. remodelacion, construccion y

ampliacion en caso de que apliquen.

5e recomienda que en subsecuentes
ejercicios  de  programacion, para el
indicador de la Actividad 12 de la MIR
2023, sustituir en su

denominacion "indice” por “porcentaje”. el

se  considere

cual guarda consistencia con su método
de calculo y definicidn, tal como senala la
Guia para el disefio de la MIR {(SHCP, 2016,
pag. 53}

Se recomienda incluir en los medios de
verificacion de los indicadores de la MIR.
con mayor precision. los enlaces o links
que conduzcan de forma directa a los
documentos, informes, o productos que
contengan  los  resultades de  los
indicadores o de las variables involucradas
en los diferentes métodos de calculo; lo
cual permitira mejorar 1a monitoreabilidad
y factibilidad técnica de los instrumentos
de medicion de cada nivel de la MIR.

Garantizar que. en funcion de los ajustes
qgue se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
Fin,
Componentes y Actividades de la MIR, se

objetivos de  nivel Froposito.

disefien y/o establezcan indicadores que

sean  tematicamente  pertinentes vy
cumplan  con  las  caracteristicas  de
claridad. relevancia, eCconomia,

monitoreabilidad y adecuacion. de forma
que permiten aportar informacion  atil
del del
cumplimiento de sus objetivos y metas.

sobre la  medicion avance

Se sugiere que para €l gjercicio fiscal 2022,
en el documente “Analisis de la pobklacion
FAM™,

considere

beneficiaria del ademas de ser

actualizado. se incluir  la
cuantificacion historica de la poblacion
tiempo

atendida en un periodo de

determinado (al menos 5 anos).
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periodo de  tiempo  determinado)
correspondients.

Publicar las Fichas Técnicas de la MIR, asi
como las "Fichas de Avance de Indicador y
OLros En la Pagina de Internet de la UAT Reporte de Variable de los indicadores
referenmies 2 https)fuatemx/fondosextracrdinarios/fFAM  generados por el Sisterma Integral de
14 lransparenci  no fue posible consultar la MIR 2022 de los  Informacion Financiera (SIFY con
ay rendicion  Proyecto mediante el cual se gjercieron los  periodicidad trimestral, semestral o anual
de cuenlas  recursos del FAM-IE Superior. {segln corresponda) del Proyecto 2022
mediante el cual se gjercieron los recursos
del FAM-IE Superior.

Puklicar los 4 reportes trimestrales y el
consolidado, sobre el ejercicio, desting v
resultados del FAM-IE Supericor 2022,
generados a partir de los madulos del
En la Pagina de Internet de la UAT SRFT. afin de fortalecer la transparencia de

Otros https/ffuatxmxffondosextraordinarios/FAM  dichos recursos v dar cumplimiente a los
referentes a . .
15 .  no fue posikle consultar todos los reportes  articulos 85 de la Ley Federal de
ransparenci
ay refmdicic’m realizados en el SRFT relacionados con el Presupuesto y Responsabilidad
de cuenlas ejercicio, destino y resultados del Fondo Hacendaria y 48 de la Ley de Coordinacion

2022 Fiscal. asi como a lo sehalade en el
apartade V| de la Guia de conceptos vy
criterios para el reporte del gjercicio.
destino y resultados de los recursos
federales transferidos emitida por la SHCP.

En t&érminos generales se concluyd que durante 2022 las UR realizarcn una adecuada planeacion
y ejecucion de los recursos del FAM, gasto que, en apego a la normatividad aplicable al Fondo,
fue destinado a prestar apoyos de asistencia social [FAM-AS), asi como a proyectos de inversion y
equipamiento orientados al sector educativo {(FAM-IE Basico, FAM-IE Media Superior y FAM-E

Superior).

Respecto de sus resultados y productos, se constato que los Proyectos analizados cuentan con
antigliedad de operacidén, asi como con antecedentes de evaluacion gue técnicamente sustentan
su evolucion en el ciclo de evaluacién, no obstante, se identificd gue estos aun presentan

oportunidades cuya atencicén. permitiria fortalecer la estructura, contenido vy formalizacion de su
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diagndstico, asi como de la metodeologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial,
objetivo y atendida; la ausencia en algunos casos de una estrategia de cobertura y focalizacion de
corto. mediancy largo plaze: asi como algunas debilidades en cuanto a su disefio. principalmente
relacionadas con el planteamiento de sus indicadores y la especificidad de sus medios de

verificacion.

Por otra parte, mediante el analisis de los indicadores estratégicos y de gestion de los Proyectos
evaluados. con base en las metas de cada instrumento de medicién, tal como fueron planteadas,
se concluyo gue estas fueron factibles de alcanzar vy, la mayoria {mas del 75%) durante el periodo
2020-2022 lograron un avance del 100%.

FAM-AS / SEDIF

A nivel estatal se identificd que los recursos del FAM-AS ejercidos en 2022 por el SEDIF
representaron apreximadamente el 4879%' a través de los Proyectos 22-OM. Asistencia
alimentaria y nutricional para las familias tlaxcaltecas: 74-22. Salud y bienestar comunitario para
poblacidon en situacion de vulnerabilidad: v 218-62. Atencidon de asistencia social alimentaria a

personas en situacion de emergencia o desastre.

Al respecto, con base en lo datos presupuestarios 2022 facilitadoes por el SEDIF, se calculd gue el
99.23% del presupuesto ejercido se desting a la partida 441. Ayudas sociales a personas; mientras
que. el 0.77% restante, se orientd a la partida 334. Servicios de capacitacion. Dicha distribucion
obedecio a lo estipulado en el apartado "Uso de los recurses” de la EIASADC vigente, en el que se
sefiala gue el SEDIF debe priorizar la atencion alimentaria y. por lo tante. destinar nc menos del
85% de los recursos del FAM-AS a3 los programas alimentarios que forman parte de dicha
Estrategia; hasta un 15% a |a prestacion de ofros apoyos O servicios de asistencia social o a la
gjecucion del Programa de Salud y Bienestar Comunitario; ¥ hasta un 2% para gastos de

operacion.

En este contexto, se concluys que el SEDIF cumplio con las disposiciones normativas que regulan
al componente del FAM-AS v, en consecucicn de los objetivos establecidos en los Proyectos 22-
OM, 74-22 vy 218-62, los cuales a su vez se vincularon directamente con los de la EIASADC v los de

la MIR federal de dicha vertiente del FAM vigentes en 2022, destino el 52.43% del total gjercido

' El porcenlaje e apreximads y se calould con base en el lelal efercida por la enlidad lederaliva consideranda los recursos del FAM AS méds los
recursos del FAM IE, monles gue an los gue se incluyercn las madificaciones presupleslarias registradas en 2022, renditnientas financieros.
devolucionss. enlre olros.

| FAM 2022 42
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al programa Desayunos escolares modalidad fria; 22.76% para Asistencia Social a Personas de
Atencion Prioritaria; el 12.14% a Desayunos escolares medalidad caliente: 4.56% a la Asistencia
Social Alimentaria en los Primeros 1000 Dias; 0.34% a la Asistencia Social Alimentaria a Personas
en Situacion de Emergencia: v el 0.77% restante al Programa de $Salud vy Bienestar Comunitaric
mostrando una relevante contribucion al cumplimiento de los objetivos ¥y metas del sector

correspondiente.

Por otra parte. se observo que los Proyectos mediante los cuales se gjercieron los recursos del
FAM-AS 22-OM, 74-22, y 218-62 vigentes en 2022, fueron alineados correctamente al PED 2017-
2021 mediante los objetivos, estrategias v lineas de accion del Eje 2 de dicho instrumento de
planeacién: asimismo, estuvieron vinculadeos al Programa Sector 2. EDUCACION ¥ SALUD -
Educacion pertinente. salud de calidad y sociedad incluyente educacion vy desarrcllo de
competencias para el mercado laboral, en cuya planeacion, programacion, egjecucion y
cumplimiento fue considerado el SEDIF, situacion que denotd la contribucion de los Proyectos

antes referidos en el cumplimiento de |os objetivos y metas estatales.

Asimismo, el SEDIF cumplio en tiempo vy forma con el reporte del ejercicio. destino v resultados
del FAM-Asistencia Social en el SRFT, asi como con la transparencia de dichos recursos, lo anterior

en apego al marco legal y normativo aplicable a los recursos federales transferidos.

Referente al ejercicio de los recursos. este concepto se considerd adecuado, va que se alcanzo
una eficacia presupuestal del 100% vy se cbservé gue dichas aportaciones se destinaron a la
consecucion de los objetivos de cada Proyecto y en apego a la normativa aplicable en materia de

Asistencia Social

FAM-IE Basica / ITIFE-USET

En relacion a la ejecucion de dichos recursos, es relevante apuntar que, de acuerdo con el numeral
3 del "Manual de procesos v procedimientos del componente Infraestructura Educativa Nivel
Basico”. la USET a través del Departamento de Infraestructura y Equipamiente de la Direccidon de
Planeacion Educativa, s |a responsable de elaborar el "Programa Ceneral de Obra” en funcion del
techo presupuestal disponible y considerando los datos historicos de apoyos brindados, asi como

las necesidades actuales de las escuelas publicas de nivel basico en el estado de Tlaxcala.

Aunado a lo anterior, para llevar a cabo dicha tarea. el personal del Departamento en comento

realiza visitas de campo en los planteles gue presentan solicitudes de infraestructura fisica
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educativa {INFE), con el objetivo de definir y seleccionar a las escuelas gue seran beneficiarias de
las acciones de construccion, mantenimiento vy rehabilitacion con recursos del FAM-IE;

adicionalmente. tambien realiza la gestion para gue las escuelas cuenten con |03 servicios basicos.

Paor su parte, el ITIFE de acuerdo con el Manual antes referido v, en apego a las atribuciocnes que
le confiere su Reglamento Interior, es la instancia responsable de ejecutar las acciones plasmadas

en el "Programa General de Obras”,

Bajo este contexto, se identificé gue el ITIFE cuenta con un ‘Manual de procesosy procedimientos
del Componente de Infraestructura Educativa Nivel Basico'. Por su parte. la USET posee el 'Manual
de procedimientos para la integracion de planteles de educacion basica en el Programa General
de Obra de la Secretaria de Educacion Publica del Estado v Unidad de Servicios Educativos del

Estado de Tlaxcala'

Lo anterior constituye una buena practica administrativa que permite guiar los procesos
sustantivos v adjetivos a cargo de cada Ejecutor. asi como tambien coadyuva al control interno de

cada UR.

Bajo este contexto. se calculd que el 36.06% del presupuesto total ejercide en el componente
FAM-IE, fue ejecutado por el ITIFE, en funcién de la planeacion y programacion realizada por la
USET, a traves del Proyecto 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado

de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones Multiples Basico 2022},

Al respecto, se observé que, mediante dicho Proyectoy en apego a las dispesiciones establecidas
en la “"Cuia operativa para la construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica
de Educacion Basica”, asi como en los manuales institucionales vigentes, en 2022 el ITIFE realizd
los procesos de gestion necesarios para la ejecucion de un total de 207 acciones de construccicn,
mantenimiento, rehabilitacion y/o adquisicion de mobiliario, de las cuales se identificé que 105
correspondieron al rubro de Obra; 19 al de Aula; 1 al de Taller; 28 al de Anexosy 48 al de Espacios

Educativos.

Por otra parte. se determind que el Proyecto 75-23 fue alineado correctamente al PED 2017-2021.
a traves del Eje 2. Educacion pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacion y
desarrcllo de competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.4; Estrategias 2.4.1 y 24.2; Lineas
de accion 24.1.2y 2.4.1.4 asi como 2.4.2.1, 2.422. 24.23. 2424 v 2.4.25 garantizando con ello

una contribucion directa al logro de las metas de orden superior,
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También se determind que el ITIFE cumplié en tiempo y forma con el reporte del ejercicio. destino
v resultados del FASM-IE Basica en el SRFT. asi comoe con |a transparencia de dichos recursos, lo
anterior en apego al marco legal y normativo aplicable a los recursos federales transferidos por

dicho concepto.

Considerando lo anterior. se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-E Basica fue
adecuado, ya que se alcanzd una eficacia presupuestal del 99.99% y se observdo que dichas
aportaciones se destinaron a la consecucion de los objetivos de cada proyvecto de inversion {191

en total y 1 adguisicion de mobiliario).

FAM-IE Media Superior / COBAT

En el marco del ‘Convenic de colaboracion relative a la aplicacion de los recursos derivados del
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2022 celebrado por una parte por el COBAT. v por la otra,
el ITIFE: se concluyo que el 1.53% del presupuesto ejercido en el componente FAM-IE, estuvo a
cargo del COBAT. De dicho porcentaje, de acuerdo con la informacion del “Anexos de Ejecucion”
adjunto al Oficio No. D.G/461/2022 de fecha 22 de junio de 2022 proporcionado por dicha
institucion, $1.995,803.20 pesos fueren destinados a equipamiento del laboratorio de inglés de
los Planteles 11-Panotla y 22-Texdloc, asi como para el equipamiente del laborateric de
informatica del Plantel 13-Papalotla: mientras que, $1.267.948.00 provenientes de FAM-
Potenciado se ejercieron mediante el Capitulo 3500 Servicios de instalacion, reparacion,

mantenimiento y conservacion.

Lo anterior, en apego a la planeacion realizada v en cumplimiento de |os objetivos vy metas
establecidas en el Proyecto 127-3]. Fondo de Aportaciones Multiples 2022 - Infraestructura de

Educacién Media Superior.

Aunado a lo anterior, el Proyecto 127-3] fue alineado de forma adecuada al Eje 2. Educacion
pertinente, salud de calidad vy sociedad incluyente educacion y desarrollo de competencias para
el mercado laboral: Objetivo 2.4: Estrategia 2.4.2: y la Linea de accion 2.4.2.3 del PED 2017-2021.
denotando su contribuciéon a logro de las metas de orden superior relacionadas con el

equipamiento de los centros educativos para garantizar escuelas dignas en la entidad.

En cuanto al avance de las metas del indicador de Fin y Propdsito del Proyecto 127-330,
establecidas por el Ejecuter en 2022, estas se cumplieron al 100%, denotando una correcta

estimacion.
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Asimismo. se concluyd gue el gjercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior a cargo del
COBAT fue adecuado, ya que se alcanzd una eficacia presupuestal del 100% y se obhservd que
dichas aportaciones se destinaron a la consecucion de los objetivos de equipamiento de los

planteles del de dicha institucion.

FAM-IE Media Superior / CECYTE

Con base en el ‘Convenio de colaboracion relative a la aplicaciéon de los recursos derivados del
Fondo de Aportaciones Multiples {FAM) 2022 celebrado por una parte por el CECYTE v por la otra,
el ITIFE- se concluyd que la ejecucion del 2.00% del presupuesto total del FAM-IE, se realizo con
cargo al CECYTE Tlaxcala, monto ejercido a traves del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media

Superior y Superior,

Sobre el destino de los recurses. con base en el "Reporte de avance de obra del FAM 2022",
consoclidado en abril de 2023, se identifice gue fue adquirido eguipo de computo que beneficid
a 4 planteles, especificamente al Plantel CECYTE 04. Sanctorum; EMSal¥ 02, Emiliano Zapata;
EMSaD 09 Tzompantepec; y EMSaD 14, Constituyentes de 1235; o antericor, dando cabal
cumplimiento a la planeacion realizada y en contribucion al bienestar social e igualdad mediante

el fortalecimiento de la infraestructura educativa y eguipamiento de las aulas de dicha institucion.

Por otra parte, se determind que el CECYTE realizé una adecuada alineacion de los objetivos del
Proyecto 72-20 con los de |a MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior, asi como con los
correspondientes al PED 2017-2021. garantizando con ello una contribucion al logro de las metas

vy objetivos de orden superior,

Asimismo, el Proyecto antes referido, se vinculo adecuadamente al Eje 2. Educacion pertinente,
salud de calidad y sociedad incluyente educacion y desarrollo de competencias para el mercado
laboral: Ohjetive 2.5, Estrategia 2.5.1: y la Linea de accidon 2.5.1.3 del PED 2017-2021. denctando
con ello, su contribucion a acercar la tecnologia a las aulas mediante el fortalecimiento del uso

de nuevas tecnologias en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

En cuante a la operacion del Fondo, se observd que el CECYTE cuenta con dos diagramas de flujo

en los que se sintetizan los procedimientos de gestion, planeacion. programacion, contratacion,

“ Educacion Media Superict a Dislancia [EMSaD] es una opcidn educaliva de calidad olerlada por & CECYTE donde los esludianles basan =
aprendizale en &l etmipleo de maletiales imprasos y mullimedia, coma videos, audic cinlas v programas de campulacicn, asi como en asasoras
Arupales e individuales imparlidas por decenles (CECYTE Tlaxcala, 2023).
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ejecucion y supervision de los proyectos financiados con recursos del FAM-E Media Superior gue
le son asignados documentos administrativos contribuyen a estandarizar, simplificar y mejorar |a

eficiencia de los procesos en comento.

Con base en lo antes expuesto. se concluyd que el ejercicio de |os recurses del FAM-IE Media
Superior por parte del CECYTE fue adecuado, ya gue, al cierre del ejercicio se alcanzd una eficacia

presupuestal del 100%.

FAM-IE Superior / UATx

El 10471% del presupuesto ejercido a travées del componente FAM-IE fue ejecutado por la
Universidad UATx. mediante el Proyecto *Mejoramiento integral de la calidad en Educacion

Superior” vigente en 2022,

De acuerdo con la informacién proporcionada por la UATx relacionada con el gjercicio v destino
de los recursos del FAM 2022, se identifico que dichos recursos fueron destinados a la gjecucion
de 5 proyectos. los cuales reqguirieron acciones de construccion, mantenimiento, adecuacion y
equipamiento, especificamente para la ejecucién de: 1. Primera etapa del Edificio "E" del Facultad
de Ciencias de la Salud; 2. Desarrollc del Programa de Mantenimiento Universitario; 3.
Fortalecimiento de las adecuaciones institucionales: 4. Impulso vy desarrollo de tecnologias

ambientales universitarias: y 5. Consolidacicon del equipamiento institucional.

Diches proyectos se realizaron conforme a lo planeado. en virtud de |a consecucion de los
objetivos y metas orientados a incrementar el nivel de la calidad educativa, impulsar el desarrollo

de la inversién, asi como la cobertura de la matricula a nivel institucional.

Bajo este contexto, se observd que los objetivos del Proyecto "Mejoramiento integral de la calidad
en Educacion Superior” mostraron vinculacion directa con los objetivos, estrategias v lineas de
accion del Eje 2. Educacién pertinente. salud de calidad v sociedad incluyente del PED 20217-
2021: especificamente a través del Objetivo 2.3, la Estrategias 2.3.1. 2.3.2y 2.4.2, asi como con las

Lineasde accion 231.22.3.2.2. 2421y 2425

También se determino que los Proyectos de la Universidad Autonoma de Tlaxcala, gue han
recibido recursos del FAM-IE Superior en 2021, 2022 v 2023, de acuerdo con la evidencia
documental revisada, se han insetrtado en un proceso de consolidacion de la implementacion de

la MML, lo cual se evidencia en la evolucion que presenta la redaccién del resumen narrativo de
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su objetivo de nivel Fin, el cual desde 2021 ha mejorado gradualmente y para el gjercicio fiscal
2023, cumple con la estructura sintactica establecida tanto en el Manual de Planeaciéon vy

Programacion de la CGPl como en la Guia para el disefio de la MIR de la SHCP.

En cuanto a los indicadores asighados a cada nivel de la MIR 2023, se concluyd gue estos
presentaron una marcada orientacion hacia la mejora del desempefio, ya que, en esta se
omitieron indicadores gue relacionan las acciones realizadas respecto de las acciones
programadas o autorizadas ¥ en cambio, se han establecido como variables de referencia
{denominador) dimensiones relacionadas con la poblacion potencial y objetive. la demanda de
la poblacion, o se hace referencia a la ‘planeacion institucional’, lo cual aporta mayores elementos

para valorar adecuadamente €l logro de los chjetives en todos los niveles de la MIR,

De acuerdo con la informacion disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia, al
consultar los “Indicadores de Interés Publico” v los “Indicadores de Resultados” para el cuarto
trimestre de 2021 y 2022, se observo cumplimiento de |as metas programadas de los indicadores
estrategicos del 97.57% al 1049, lo cual implica ubicarse dentro de los parametros de
semaforizacion adecuados. Este comportamiento constituye una fortaleza para 1a UR, en términos
de planeacion estratégica: asimismo, la publicacion de informacion en los portales de internet
destinados para ello representa una buena practica en términos de transparenciay rendicion de

cuentas.

Es importante destacar las mejoras aplicadas a los indicadores de gestidn, las cuales se considerd,
derivan de su vinculacion con los instrumentos recteores de planeacion {institucionales) de |a
Universidad Auténoma de Tlaxcala como lo son: el Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado
{PIMA)Y. el Plan Maestro de Construcciones (PMC). y el Programa de Infraestructura Fisica y/o de
Equipamiento de la Universidad. los cuales soportan el disefio de los indicadores, asi como sus

metas para el gjercicio y aplicacion del fondo de aportaciones federales.

Con base en lo antes expuesto. se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Superior
se fue adecuado, ya que se alcanzd una eficacia presupuestal del 100% vy se observd que dichas
aportaciones se destinaron a la consecucion de los ohjetivos de construccion, mantenimiento,
equipamiento. impulso al uso de tecnologias ambientales, asi como de fortalecimiento de los

diferentes espacios de los Campus de la UATx.
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