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DESCRIPCION DE LA EVALU

1.1. MNomkre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio para el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM}

12. Fecha deinicic de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaal

14 de abril de 2023 30 de Septiembre de 2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la pertenece:

Karla Stankiewicz Davila
Jefa de Departamnento de Asistencia Alimentaria v Nutricion

Jaqueline Cuaxilo Crtega
Programador contable - Departamente de Administracion

Josué Vasguez Carcano
Encargado de sistemas - Departamento de infraestructura y
Equipamiento

Omar Gonmez Matamoros
Jefe de Departanmento de Planeacion

Augusto Portillo NUnez
subdirector de area - Direccion General

Ricardo Popoca Romero

Subdirector-  Coordinacion  Ceneral de  Planeacion
Institucional

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
{SEDIF)

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa
{ITIFE}

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Tlaxcala (CECYTE)

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala {COBAT)
Universidad Autonoma de Tlaxcala (UAT)

1.5 Objetive general de la evaluacidn:

La Evaluacion Especifica del Desemperio (EED) tiene el objetivo de mostrar una valoracién concreta del desempeno
de los progrannas presupuestarios estatales, fondos federales del Ramo 33 y otros Convenios operados en el Estado
de Tlaxcala durante el gjercicio fiscal 2022, segun la base de informacion entregada por las Dependencias y
Entidades responsakles de su gjecucion.
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La finalidad es tener un documento que ofrezca evidencia sobre los aspectos que permiten obtener resultados, asi

como los aspectos que pueden ser fortalecidos con la experiencia de otros programas vy ayudar a la toma de

decisiones. Dicha evaluacion tiene forma libre, con énfasis y caracteristicas de un reporte.

1.6.

Objetivos especificos de |a evaluacion:

Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.

Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el gjercicio fiscal 2022, mediante gl
analisis de los indicadores de resultados. asi como de los hallazgos relevantes derivados de |as evaluaciones
externas y otros documentos del programa.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR}en 2022,
respecto de ancs antericres y el avance en relacion con las metas establecidas.

Identificar v analizar la alineacion del programa con la [6gica de la planeacion sectorial. nacional vy estatal.
Identificar los principales aspectos susceptilkles de mejoras del programa con la logica de los programas
derivados de las evaluaciones externas.

Analizar la evolucion de la cobertura y el presupueste de los programas.

Identificar |as fortalezas. los retos v las recormendaciones de los programas.

Valorar el desempeno presupuestal en cuanto al use eficiente de recursos. Identificando para ello el registro
de operaciones y los mecanismos de reporte de avance y rendicidn de cuentas.

Contar con una Evaluacion Integral del Desempeno de los temas de politica plklica valorados en la EED. con
una Ficha Namativa v una Ficha de Monitoreo vy Evaluacion por programa que valore de manera breve su
desempefio en distintas areas.

Instrumentos de recoleccion de informacicn:

Cuestionarios:

Como parte natural del proceso de analisis v wvalormcion del
desempefic de dicho Proyecto, la Instancia Evaluadora Externa
elabord un documento tecnice de sclicitud de informacion detallada
sobre los procesos de planeacién estratégica. programacion,
presupuestacion,  operaciéon,  gjercicio vy control.  monitoreo,
evaluacion, rendicion de cuentas y transparencia de la intervencion
pubklica a evaluar; el cual fue remnitido mediante oficica la DTED como
Unidad Coordinadora para gue. mediante su intervencion, dicha
solicitud llegara a la UR correspondients.

El documente antes mencionade estuvo conformado por los
siguientes formatos:

Entrevistas
Formatos:
*
Otros

= Formato técnico 1. Solicitud de informacion especifica.

= Formato técnico 2. Formato de integracién de informacion
complementaria.

= Formato téchico 3. Programas  presupuestarios {(Ppl gue
recibieron recursos del Fondo en 2019 - 2022,

= Formato técnico 4 Presupuesto del Fondo en el periodo 2019-
2022

=  Formato técnico S Informacion especifica sobre los tipos de
apoyo. servicios o productos del Fondo.

=  Formato técnico 6. Presupuesto 2022 del Fondo por Capitulo de
Gasto.

FAM 2022 i
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Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados

En cumplimiento a lo estipulado en los TdR aplicados. la "Evaluacion Especifica de Desempeno del FAM' se realizo
mediante trabajo de gabinete. el cual de acuerdo con la fraccion XXXV de la Tercera Disposicidn General de los
“Lineamientos Cenerales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del estado de Tlaxcala®,
se define como el "conjunto de actividades gue involucra el acopio, crganizacion y analisis de informacion
concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica v/o informacion que proporcione el ente publico
responsable de los fondos y programas sujetos a monitoreo y evaluacion.

Asimismo, el analisis ¥ valoracion del desempenc del Fondo implicd la utilizacion de métodos de investigacion
descriptivos y explicativos correspondientes al enfoque mixto, es decir de corte cualitative y cuantitativo, lo cual a
sU veZ permitio realizar una sintesis y adecuada interpretacion de la informacion, evidencias documentales y datos
proporcionados por las Unidades Responsables del programa

PRINCIPALES HALLAZGGS DE LA EVALUAC

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Hallazgos y recomendaciones | FAM-AS / SEDIF

MNo. Tema Hallazgo
El indicador de nivel Fin de la MIR del Proyeclo 22 - OM empleado para el ejercicio Nscal
2023 lue "PorcenLaje de poblacion con carencia en acceso a la alimentacidn nulriliva y de
calidad en el eslade™. Dicho indicador refiere la medicién de un objelivo superior al cual
conlribuye el Proyeclo, asi pues, el logro del Propdsile resulla suficiente para la
consacucidn del Fin, lo cual resulla melodolégicamenle correclo en lerminos del analisis
de lalégica verlical.

7.4 Indicadores de Los rmedios de verilicacidn del indicador de Fin de la MIR del Proyeclo 22-0M vigenles en
z resultados y de 2022 y 2023 presentaron oporiunidad de mejora en elementos como la especificidad y

2.5 Indicadores de
1 resultados v de
qestian

gestian precisidn en la denominacion de las luenles.
Curanle el procesa de evaluacidn del FAM 2022 no (ue posible consullar los medics de
7.4 Indicadores de vetilicacidn de los indicadores de nivel Propdsilo (a) v (b} de la MIR del Proyecla 22-0M,
Z resultados vy de lada vez que el link sefalade marcd el errar 404 - Mol Found. limilando la exlraccidn de
gestian los valores de las varialzles de los melodos de calculo correspondientes y con elle replicar

su medicion.

Del indicador de nivel Fin de la MIR del Proyeclo 218-62, se obsany ausencia de
consislencia enlre los campos. “Nombre del indicador”, "Sentido del indicador” v "Mela
prograrnada”, ya gue al Lralarse de un indicador que mide la poblacidén en siluacion de

2.5 Indicadores de

4 resultados v de .
qestian pobreza, se espera gue las rmelas programad.as lengan un valor menor a la linea base
(5930 por cienlo} de acuerdo con el senlido "descendenle”. no cbslanle, el valor
proyeclado lue 600
Se obserng del indicador de nivel Fin del Provecle 218-62 oporlunidad de mejora en
cuanlo al Melode de Calculo pues esle, al ser un dalo exlerno se presenld como
2.4 Indicadores de "Porcenlaje de poblacion en siluacian de pobreza®
5 resultados y de Lo anlerior, considerando que la Guia para la construccidn de la MIR (SHCP, 2016, pag. 53),
gestidn sefiala esle campo debe "Delerminar la lformma en gue se relacionan las variables

eslablecidas para el indicador”, asimismo, dicha guia melodolégica sugiere ulilizar
simbolos malemalicos en dicho campo.
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De los medios de vetilicacion del indicador de Fin del Prayeclo 218-62, se idenlificaron
oporlunidades de mejora en cuanlo a su especificidad. loda vez que solo se indicd una
liga de acceso para consullar un docurnento. omiliendo su denominacién, afic o
lrecuencia de medicidn e insLancia responsalyle de generar dichas luenles de relerencia.

Asimismo, los medios de verilicacion del indicador de Propdsilo del Proyeclo 218-62, 52
observaron debilidades por su lalla de especificidad, es decir. que no se consideraron 1os
elemenlos minimos senalados en el "Manual para el disefic y la conslruccion de
Indicadores” emilido por el CONEVAL en 2013, pdg 53, siluacion gque alecla su
moniloreabilidad y faclibilidad 1&cnica.

Se observarcn imparlanles opoerlunidades de mejora para el indicador de nivel PropdsiLe
del Proyeclo 218-62, pues el mélodo de calculo y las melas no guardan consislencia con
el nombre del indicador, debido a que en la [érmula no se eslablece a la poblacién en
siluacian de emergencia como denominador.

Los rnedios de verilicacidn del indicador de PropdsiLo del Proyeclo 218-62, se observaron
debilidades por su Malla de especificidad, es decir, que no se consideraron los elermentos
minimos sefialados en el "Manual para el disefioy la consLuccion de Indicadores” emilido
por el CONEVAL en 2013, pag. 53, siluacion gue afecla su manilereabilidad y faclibilidad
L&cnica.

Se observd oporwinidad de mejora en el campoe "Delnicion” del indicador de nivel Fin del
Proyeclo 74-22 ya que, expresa lo mismo gue el nombre del indicador.

Lo anlerior considerando que la Guia para el disefic de la MIR (SHCP. 2016, pdg. 53)
eslablece gue esle campo "Debe precisar qué se pretende medir defl obfetivo al que esta
asociado; debe avudar a entender la utitidad, finalidad o uso det indicador. No debe repelir
al nambre del indicador ni el médtodo de cdlcuto, 1a dafinicidén debe ser utifizada para
axplicar brevemertie y en tanmings senciflos, gud es 1o gue mide af indicador”.

Se observarcn debilidades en los medios de verilicacidn del indicador de Fin del Proyeclo
74-22, debido o la lalla de especificidad de las luenles de relerencia, es decir, que no s
consideraron 1os elemenlos minimos senalados en el "Manual para el disefdo v la
conslruccion de Indicadores” emilido por el CONEWAL en 2013, pag. 53, siluacion gque
alecla su moniloreabilidad y Taclibilidad Lecnica.

Se obsenvd oporlunidad de mejora en cuanLe al criterio de “claridad™ del indicador del
nivel Propdsilo del Proyecla 74-22, ya que el resurmen narralivo y el indicador no permilen
idenLilicar en gué consisle, de manera concrela "alender a la poblacidén para el desarrollo
de capacidades individuales y coleclivas” asimismo, los campos de "mélodo de cdlculo™ y
"delinicion”™ no aporLan informacidn adicional para laidentificacion de lavanable colocada
en el numerador del mélodo de calculo.

Del Componenle 1 correspondientes al Proyeclo 22-0M, se observd que el resurmen
narralivo lue redaclado de conformidad con la sinlaxis que dermanda el Manual de
Planeacién y Progranmacion emilido por la CCPI. en esle senlido se observd una
conslruccion adecuada en los dos indicadores {a) ¥ {b). ¥a que Lodos sus elemenlos
guardaron consislencia enLre si. no obslanle, es posible designar indicadores con mayor
asociacidn a la dimensién de calidad en la entrega de los apoyos eslablecidos para el
Proyeclo.

En el ang 2020 se rebasd la mela programada (10361 por cienlo) para el indicador de la
Actividad 1.1 del Proyeclo 22-0M, lo cual sugiere un error en las variables del mélodo de
calculo, ya que la dnica forma posible de superar el 100 por cienlo. es en el caso de que
el gaslo gjercido se relaciona con el monlo aprobadao v ne con el monlo moedilicado y que
esle Ullimo hubiese lenido variaciones al alza.

El resumen narralivo de los Componentes 1 y 2 del Proyeclo 218-62 presenlaron
oporlunidades de mejora, ya gue sU sinLaxis no se ajusla de lorma eslricla a los crilerios
sefialados por [a MML, pues si bien hacen referencia a los apoyos entregados a Lravés del
Proyeclos, en su eslruclura el verbo en parlicipio pasado no cierra las oraciones.
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Por olra parle, los indicadores de los Componenles 1y 2 del Proyeclo 218-62 presenlaron
oporlunidades en cuanto al grado de orienlacién hacia la mejora del desemperio. Loda
vez gque se Lrala de un indicador que mide el porcenLaje de los apoyos enlregados a la
poblacion respeclo de los programados par la misma inslancia ejeculora, por lo cual su
aporle o conlribucion a la medicion del objelivo es baja.

En esle senlido. lombién los indicadores de los Componenles 1y 2 del Proyeclo 74-22,
presenlaron oporlunidad de mejora en cuanlo al grado de orienlacidon hacia la mejora del
desemperio. ya que su melodo de calculo solo permile medir el porcenlaje que resulla de
dividir las capacilaciones realizadas enlre las programadas, lo cual lleva a planlear melas
poco reladoras y que poco aporlan a la medicién del logro de los objelivos en dichos
niveles de la MIR.

Se observaron oporlunidades de mejora relacicnadas con la sinlaxis del resurnen narralivo
de los Componentes 1y 2 del proyeclo 74-22, ya que su redaccion no siguié la estruclura
sefialada por la MML o el "Manual de Planeacion y Prograrmacian” emilido par la CCPILEn
esle caso. laestruclura de los objelives no Larming con el verbo en pasado parlicipio.

A pesar de conlar con anlecedentes de evaluacidn de indicadores, los Proyeclos medianle
los cuales se ejercen los recursos del FAM-AS en la Enlidad. mostraron debilidades en
cuanlo a la especificidad y complelilud de los medios de verilicacion de sus insLumentLos
de medicidn.

La infarmacion del Diagndslico de los Proyeclos medianle los cuales de ejercieron los
recursos del FAM-AS, Tueron amplios y delallados, sin embargo, es relevanle considerar
conceplos lecnicos homologados para la delinicidn de las poblaciones.

Los indicadores de Fin y Propdsilo de los Proyveclos del SEDIF que en 2022 recibieron
recursos del FAM-AS presentaron oporlunidad de mejora en cuanlo al cumplimiento del
criterio "clandad™. ya que lodo inslrumenlo de medicidn debe ser “precise @ inequivocor es
decir, poder ser enlendido por cualguier persona” (SHCP, 2016, pag 53} crilerio que
requiste gue el "nomtbre del indicador sea autoexplicative v congruente con af mélaodo de
cidlcuio que fa frecuencia de medicion v la unidad de medida enire las varables que
irttegran el método de calowlo sean consistentes v que la descripcidn de dichas variables
perttila a cualguier aclor comprandar o gue se reflaren los [&nmines y conceplos usados”
COMNEVAL 2014, pag 13)

A excepcidn del Fin y Propdsilo del Proyeclo 22-0M, la mayaria de los objelivos de los
Proyeclos a cargoe del SEDIF gue recibieron recursos del FAM-AS v que [usron analizados
en el aparlade 2.3 del Inlormme de Resullados. moslrarcn oporlunidades de mejora
relacionados con 2l planleamienlo wo sinLaxis de sus restimenss narralivos

A pasar de conlar con anlecedanles de evaluacidn de indicadores, los Proveclos meadianle
los cuales =2 ejercen los recursos del FAM-AS en la EnLlidad. mostraron debilidades en

cuanto a laespecilicidad y complelilud de los medics de verilicacian de sus insliumentos
de medicidn.
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Sobre el resurnen narrative del nivel Fin del Proyecto 75-23 vigente en 2022, este
se rmantuvo similar en el gjercicio fiscal 2023, ya gue el dnico cambio observado
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fue gue se omitid la palabra “educativa” al final de la oracidn. Dicho okjetivo fue
planteado de forma adecuada siguiendo la sintaxis sefialada por la MML vy muy
vinculado al objetivo de la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior.
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ITIFE:

Se observaron debilidades en los medios de verificacién para el indicador del nivel
Fin del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, ya que en ambos casos no se
cumplic con los elementos minimos que garantice claridad, confiakilidad v
precision de las fuentes de informacién gue permiten conocer el valor de las
variables del método de calculo del instrumnento de medicidn y con ellas, replicar
su formula de forma independiente, tal como sugiere el "Manual para el disefo y
la construccion de indicadores” emitido por el CONEVAL en 2013,
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Se observaron oportunidades de mgjora en cuanto a la especificidad de los medios

de verificacion del indicador de Proposito del Proyecto 75-23. ya que para 2022
s50l0 se agregod un link de acceso a la pagina de la SEP estatal. sin mas referencia
mientras que, en 2023 para el Proyecto 5-05 las fuentes de informacién contaron
con mayor claridad, no obstante, durante el proceso de evaluacion. el link senalado
marcs un error de acceso 404 - Not Found.
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El resumen narrativie del nivel Componente 1 del Proyecto 75-23 de 2022 a 2023

se rmantuve, al igual que el indicador, no cbstante. su sintaxis mostrd debilidades
ya gue no s apegt de manera estricta a los criterios de la MML v del Manual de
Planeacién y Programacidn emitico por 1a CGPL

Mora g5 rplovanic congditrar que o Dot on 20 G s3odmTaing SFIL rr'n"am
CuERIVE on o catado At Taxcals an S521 canhit @ 80 - 21 MEnaenimiznie:
e Naxcalz 2027 Mo clnivaba-iiy] ,‘ on Z0EE 50T

F ! ot i 0

CEM0 L infraosT

“?}sca.a 2\" 22 r. Qe i A:s.'rac
mandt G adlicariin Thaost

Se observd que la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 1 de la MIR del Proyecto 75-23 gue en 2023 se identificd como 5-05.
presentd oportunidades de mejora, asi comao los indicadores correspondientes.
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Se observaron debilidades relacicnados con la suficiencia, claridad v especificidad
de los medios de verificacion del indicador del nivel Componente 1 del Proyecto
75-23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, que afectan su factibilidad técnica y
mohitoreabilidad.
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ITIFE:
7 resultados y N ) )
gestion La redaccion del resumen narrativo del nivel Componente 2 del Proyecto 75-23 de
2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se mantuvo sin cambics, al igual gue el indicador,
sin embargo. se concluyd que la sintaxis de dicho objetive mostré oportunidades
de mejora, toda vez no se apeqgd a los criterios de la MML vy del Manual de
Planeacién y Programacidn emitide por la CGPIL
MOrE O IDANT SonETrar Qe o Bovnctn on 2035 o
[t W on sadodn T 12027 ca
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8 resultados y ITIFE:
gestion Se observaron debilidades relacicnados con la suficiencia, claridad v especificidad

de los medios de verificacion del indicador del nivel Componente 2 del Proyecto
75-23 y 5-05 vigente en 2023, Ios cuales se considers, inciden negativaments en
su factibilidad técnica y nivel de monitoreabilidad.
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gestion Se observé gue la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades ascciadas al
Componente 2 de la MIR del Proyecto 75-23 gue en 2023 se identificd como 5-05.

presentd oportunidades de mejora, asi comae los indicadores correspondientes.

23 Indicadores de  ITIFE:

10 resultados y La redaccion del resumen narrative del nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 de
gestion 2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se modifico; no obstante, en esencia el objetivo se
refiere al mismo tipo de bienes entregados a traves de dicho Proyecto. Al respecto,
se concluyd que la sintaxis de dicho objetivo mostra debilidades ya que su sintaxis
no s apegd a los criterios de la MML v del Manual de Planeacién y Programacion
emitido por la CGPL
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Se observd que la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 3 de la MIR del Proyecto 75-23 gue en 2023 se identificd como 5-05.
presentd oportunidades de mejora, asi como los indicadores correspondientss.

' Esi, i A wate ]
S-05. Transiymandn a adlcaciin s inh;

ITIFE:

Se identificaron debilidades en cuanto a la suficiencia, claridad vy especificidad de
los medios de verificacion del indicador del nivel Componente 3 del Proyecto 75-
23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, las cuales inciden en su factibilidad tecnica,
nivel de monitoreabilidad y confiabilidad del indicador.

ITIFE:

En la Ficha Técnica del indicador de nivel Fin del Proyecto 75-23 se estallecio
como linea base el afio 2017, con un dato absoluto de 5.446.1, lo cual denoto un
planteamiento errdnec toda vez que la unidad de medida de dicho instrunento
de medicion es "porcentaje”, aunado a lo cual, se considerd un gjercicio fiscal muy
alejado para ser el punto de partida de un indicador que ademas se modificd en
2022

ITIFE:

sobre el nivel de cumplimiento de las metas del indicador de Fin del Proyecto 75-
23, se observid que en 2020 alcanzd un avance del 40.79%; situacién que mejord
en 2021 al lograr 99.67% de cumplimiento: no ochstante, en 2022 el valor esperado
fue rebasado en 29.15%. lo cual denota oportunidades de mejora en cuanto al
planteamiento de sus metas.

ITIFE:

Considerando que el método de calculo del indicador del nivel Propdsito del
Proyecto 75-23 considera al "namero total de planteles educativos del estado de
Tlaxcala™. mientras gue el numerador solo representa una proporcion de estos, se
determing que el planteamiento de la meta en "100%" no es adecuado. Asimisnmo,
el avance registrado en 2020 de 4597 estuvo por debajo del umbral esperado; en
2021 la meta se cumplic al 100%, mientras que en 2022 nuevamente se registro
un logro por debajo de los esperado que ascendid al 62.19%,

ITIFE:

Se identificod que el valor de la linea base, correspondiente al ano 2017, no fue
congruente con la unidad de medida del indicador de nivel Propdsito del Proyecto
75-23, ya que este fue planteado comeo numero absoluto (361).
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2.4 Avance de
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analisis de metas

2.4 Avance de
indicadores v
analisis de metas

2.4 Avance de
indicadores v
analisis de metas

2.4 Avance de
indicadores y
analisis de metas

2.4 Avance de
indicadores v
analisis de metas

2.4 Avance de
indicadores v
analisis de metas

ITIFE:

Si bien en 2022 la linea base del indicador del Componente 1 del Proyecto 75-23
correspondio a 2019 y el valor planteado fue congruente con la unidad de medida.
este no se reflejé como punto de partida para plantear las metas del gjercicio 2022

ITIFE:

El planteamiento de las metas del indicador del Componente 1 del Proyecto 75-
23, en €l periodo 2020-2022. no fue congruente con el sentido del instrumento de
medicion, con su linea base, nicon su metodo de calculs; aunado a lo cual en 2020
y 2022 se registré un cumplimiento muy bajo respecto del valor esperado (5834%
en el dltimo afo).

Lo anterior se concluyd que se debio al diseno de |las metas, toda vez que se verifico
que. el ITIFE cumplic en tiempo y forma con la entrega de los proyectos de
planteles de educacion  basica

mantenimiente  y rehabilitacion en  los

programados.

ITIFE:

Para 2022 la linea base del indicador del Componente 2 correspondio a 2018 v el
valor planteado fue congruente con la unidad de medida, no obstante, este no se
reflejo como punto de partida para plantear las metas de 2022

ITIFE:

Las metas del indicador del Componente 2 del Proyecto 75-23, en el periodo 2020-
2022, no mostrarcn consistencia con el sentido de dicho instrumento de medicidn.
con su linea base. ni con su método de calculo. Asimismo. en los afios del misnno
periodo. las metas registraron un nivel de avance muy por debajo de lo esperado.
Iz cual en general se debio al disefic de las metas. toda vez que se verificd gue. el
la entrega de los proyectos de
planteles de educacion

ITIFE cumplié en tiempo vy forma con

mantenimiente  y rehabilitacidn en  los basica

programados.

ITIFE:

En 2022 la linea bkase del indicador del Componente 3 correspondid a 2019, sin
embargo, el valor planteado no guardd consistencia con la unidad de medida;
aunado a lo cual, este no se reflejo como punto de partida para plantear las metas
de 2022, obedeciendo al sentido ascendente del indicador.

ITIFE:

El disefio de las metas del indicador del Componente 3 del Proyecto 75-23, en el
pericdo 2020-2022, no mostrd consistencia con el sentido de dicho instrumento
de medicidn, con su linea kbase, ni con su métedo de calculo. Aunado a dicha
situacion. en los afios del mismo periode. las metas registraron un nivel de avance
bajo en comparacion con lo esperado, lo cual se concluyd. se debid al disefio de
las metas v no a la falta de resultados, toda vez que se observo que el ITIFE cumplio
en tiempo y forma con la entrega de los proyectos de equipamiento en los
planteles de educacion basica programados.

ITIFE:

A pesar de contar con antecedentes de evaluacion de indicadores, los Proyectos
mediante los cuales se ejercen los recursos del FAM-IE en la Entidad, mostraron

Inoovacian que geriera valor
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debilidades en cuanto a la especificidad y completitud de los medios de
verificacion de sus instrumentos de medicién.

ITIFE:

De conformidad con las evidencias documentales proporcionadas por el ITIFE. el
FAM cuenta con antecedentes de evaluacion. sin embargo. €l analisis y valoracion
del Fondo se ha realizado mediante la aplicacion de TdR correspondientes al
ambito de desempefo. disefo. consistencia y resultados, procesos e indicadores,
asi como otras variantes relacicnadas con estas {es decir de tipo especifico), pero
no ha sido sujeto a una metodologia de impacto.

ITIFE-USET:

En el Diagnostico o situacion deseada del Proyecto 75-23 no se definié a la
pikalacion potencial. objetive o atendida v tampoco se preciss una unidad de
medida. Cabe mencionar gue tampoco se cuantificd a la poblacion objetivo.

Aunado a lo anterior. se observd gue el documento "Diagndstico del Components
de Infraestructura Educativa’ generado por la USET. no define de manera puntual
la poblacidn atendida. pero se deduce que son los planteles de Educacion Basica
y Normal con entrega de proyectos de construccion, rehabilitacion y
mantenimiente. mobiliario y equipamiento escolar, entre otros considerados para
el FAM-IE.

ITIFE-USET:

Si bien durante el proceso de evaluacion del FAM. a nivel estatal se identifico la
existencia del ‘Diagnostico del Componente de Infraestructura Educativa’
generado por la USET, el Manual de procedimientos para la integracion de
planteles de Educacion Basica en el Programa Ceneral de Cbra de la Secretaria de
Educacion Publica del Estado y Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala'; asi como el ‘Manual de procesos y procedimientos del componente
Infraestructura Educativa Nivel Basico” del ITIFE no se encontrd una estrategia de
cobertura y focalizacién documentada del FAM-IE Basica.

ITIFE-USET:

Se observg gue en el ‘Diagndstico del Componente de Infraestructura Educativa’
generado por la USET, no se definié de manera puntual a la poklacion atendida, v
tampoco se establecio la fecha de actualizacion de dicho documento.

ITIFE:

Durante el proceso de evaluacion, en la pagina oficial de Internet del ITIFE
{http./fitife gob.mx/] no se encontraron publicados los convenios de colaboracion
relativos a la aplicacion de los recursos derivados del FAM con el COBAT y CECYTE
del ejercicio fiscal 2022, entre otros documentos de caracter publico.

2.51 Efectos
24 o
atribuibles
3.1 Definicién de
25 i
pobklaciones
315 Anadlisis de
26
Cobertura
315 Anadlisis de
27
Cobertura
QOLros referenles a
Lransparencia
28 D " Y
rendicidn de
cuenLas
FAM 2022
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Se obsendd gque en el tluimao afio el objelivo de nivel Fin del Prayeclo 127-3] fue planteado

23 Indicadores  en apego alos crilenos sefialados en par la MMLy en el Manual de Planeacidn y seguimienlo

1 de resulladosy  emilido por la CSPI, sin embrago. considerandoe 2l objelivo del 1008, FAM-IE Madia Superior

de geslidn y Superior. se idenliicaron oporlunidades de mejora en cuanlo a la orienlacion de su
planisamianio.

Si bien el indicador "Tasa de absorcién de Educacion Media Superior’, eslablecido para el
23 Indicadores nivel Fin del Proyveclo 127-3]. proviense de una luenle exlermna vy esle cumple con las
2 de resulladosy  caraclerislicas para medir un objelivo eslralégico, no se considers relevanle, ya que no se
de geslidn relaciond de lorma direcla con algin aspecle lundamental del Fin Lal como lue planieado
en 2022,

2.3 Indicadores  En el mélodo de cdlculo del indicador de nivel Fin del Proyeclo 127-31. s idenlificaron
3 de resulladosy  debilidades, ya que no se especilicaron las variables de la [Grrmula para ser calculado o, en su
de geslidn caso, al ser un indicador exlerno, s sefiald su origen.

23 Indicadores  Los medios de verilicacién del indicador de Fin del Proyeclo 127-3], moslraron debilidades
&4 de resulladosy  ya que no se especificaron de lorma delallada las fuenles de informacion, siluacién que

de geslidn incidid en la clandad v monilareabilidad de dicho insirumenlo de medicidn
Az cong oor 2020 ¢ Prowes dcnaming Tord Aportacian MulTpa 2321 para En n Modia
Superior AT T Lo PIEC s o 2021 01 F clavn ] 2y que on 2022 50 mradifice paa idensizase same

127-2] Torded2 Azor@sionos Maltiplos 2022 - Infracs Irs ok Edusacian Wedia 2. porian

2.3 Indicadores
5 de resullados v
de geslidn

Se observd que el resurmen narralivo del nivel Propdsilo del Proyeclo 127-3] s2 manluva sin
camibyics en 2020y 2027, no obslanle, 1a sinlaxis de dicho objelivo presenld oporlunidades
de mejora ya que no ue redaclado comno una "siluacidn alcanzada™ que se espera oCuUrrira
como resullado de los Componenles.

Relerenle al nombre del indicador del nivel Propdsilo del Proyeclo 137-31. Lambién se
2.3 Indicadores  idenlilicaron debilidades, Loda vez que esle no se relaciona de Torma direcla con el objelive
4] de resullados y  de la medicién en ese nivel de la MIR: asimismo, el mélodo de cilculo del indicador en
de geslidn comento refllgja una relacidn simple que mide lo "cumplido respeclo de lo programado”, por
lo cual no se considerd eslralégico.

En los medios de wenlicacion del indicador de nivel Proposile del Proyeclo 137-2] no se
especifico el Lipo de "carpelas de evidencias® en las que se encuentran plasmados los dalos
de las variables del indicador, aunado a lo cual no se sehald el afio o la Mrecuencia con la que
se generan dichas luenles de informacian.

2.3 Indicadores
7 de resullados v
de geslidn

23 Indicadores  La redaccion del resumen narralive del nivel Componente 1 del Proyeclo 127-3J moslrd
2] de resulladosy  dehilidades ya que su sinlaxis no s2 apegd a los crilerios de la MML v los senalados en el
de geslidn Manual de Planeacién v Programacidn emilido por la CSPL

Debido a que 2l chjeliva de nivel Componente del Proyecle 127-3]. Lal como estld redaclado
2.3 Indicadores  hace referencia al equipay mobiliario de laboralorio con el que son beneliciados los planileles
[l de resullados y  del COBAT, y no solo a los proyeclos aulorizados se delerming que el indicador no es
de geslidn perlinente Llemalicamentle. Aunado a lo cual, se idenliicd que, LlanLo el resumen narralivo
comoe el indicador. son similares al esLablecida a nivel Propdsilo.
M ohn oons suz or 2020 ¢ Prowos

Supeior GO 2AT
127-2] Terdodz

=2 denaming Tord
1 poro oo | 1 d
ser@ariones Matiples 2022 -Infra Irs o Eduzacian Wodia

2.3 Indicadores
10 de resullados y Se identlificaron debilidades en cuanlo a la sufliciencia, claridad y especilicidad de los medios

de geslien de vernlicacion del indicador del nivel Componenle del Proyeclo 110-32 de 2021y 127-2] de
2022, ya que las luenles de referencia carecieron de dalos sobre su lrecuencia de generacidn,
del nombre de la Unidad AdminisLrativa a la cual se encuentran adscriLas la Subdireccidn v

11
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2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

2.4 Avance de
indicadores y
andlisis de
melas

2.4 Avance de
indicadores y
andlisis de
melas

251 Eleclos
aLribuibles

2.1 Deflinicion
de poblaciones

Z.1.5 Analisis de
Cobearlura

QLros relerentes

a Lransparencia

y rendicion de
cuenLas

QLros relerentes

a Lransparencia

y rendicidn de
cuenLas

Tema

2.3 Indicadores de
resultados y de

gestion

FAM 2022

el Deparlamenlo mencionados, asi como del lipo de carpelas de evidencias mencionadas;
elermmenlos que inciden en su laclibilidad Lécnica, nivel de monilareabilidad y confiabilidad
del indicador.

Sobre la sinLaxis del resumen narralivo de las Aclividades 1.1 v 1.2, del Proyeclo 127-3] se
ohsarvaron oporlunidades de mejora ya que esla no se apegd a lo senalado por los crilerios
de la MML y en el Manual de Planeacidn y Programacion emilido por la CCPI, es decir que su
redaccién nao siguid la [drmula sustanlve dervado de un verbo - Complemento

Los indicadores de las Aclividades 1.7 ¥ 1.2 del Proyeclo 127-3] presenlarcn aporlunidad de
forlalecer la informacién que aportan a la meadician de los obyjelivos en esos niveles de la MIR.
lada vez que se considers un melodo de cdlculo distinlo que relleje el porcentaje logrado en
cada rubro, respeclo de una muestra dilerenle y mas grande gue solo lo programado en el
pericdo.

El valor de la linea base no coincide con la unidad de medida del indicador de nivel Proposile
del Proyeclo 127-323: asimismo. se planled en su Ficha Técnica corno "ascendenle”, no
obstanle, = ha reflejado un cornporLamiento mas bien “regular’.

A pesar de conlar con anlecedentes de evaluacion de indicadores, los Proyeclos medianle
los cuales se gjercen los recursos del FAM-IE Media Superior en la enlidad. moslraron
debilidades en cuanlo a la especificidad vy complelilud de los medics de verilicacion de sus
instrumenlos de medicidn.

De conlormidad con las evidencias docurmenlales proporcionadas por el COBAT, el FAM
cuenLacon anlecedenles de evaluacidn. sin embargo, el analisis y valoracidn del Fondo se ha
realizado medianle la aplicacion de TdR correspondientles al ambilo de desermpefio, disenio
consislencia v resullados, procesos e indicadores, asi comno olras varianles relacionadas con
eslas les decir de Lpo especifico} pero no ha sido sujele a una melodologia de impaclo.

En el Diagndslica o siluacidn deseada del Proyeclo 127-2] no se delinié o cuantificd a la
poblacion polencial, objelive y alendida.

Duranle €l proceso de evaluacion del FAM, y de acuerdo con la informacion proporcionada
por el COBAT, no se idenlilicé una estralegia de coberlura o localizacién del Proyeclo
medianle el cual s gjercieron los recursos del Fondo.

COBAT
anconlrd

Curanle el proceso de  evaluacidn,  en la pagina oficial del
thilpffcoballaxcalaedu mx fCOBAT/ ranspare ncia/InformacionPO himl)
publicado el Convenio de colabaracidn relalivo a la aplicacidn de los recursos derivados del

no sz

Fondo de Aporlaciones MUlLiples (FAM} 2022 ni los documenlos programalicos del Proyeclo
127-Z] vigenlesen el 2022

Duranle el proceso de evaluacion del FAM, no se idenlilicé un rmanual de procedimientos o
COBAT la geslion, diagndslico, planeacian,
prograrmacian, elaboracion de los expedienles lecnicos, ejecucion vy supervision de los
proyeclos inanciados con recursos del FAM-IE Media Superior que le son asignados a dicha
Instilucidn.

procescs  especilicos  del referenles a

A pesar de contar con la sintaxis correcta de acuerdo con la MML, se determing
que el planteamiento del chjetivo de nivel Fin del Proyecto 72-20. mostrd gue su
vinculacion con el objetivo de la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior

12
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2.3 Indicadores de

no es directa, derivado de o cual. presentd oportunidades para nnejorar su
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2 resultadIo's yde Se identificaron debilidades en |a definicion del indicador de Fin que fue utilizado
gestion tante en 2021 como en 2022 para el Proyecto 72-20, ya que esta no explica de
forma clara v concreta, lo gue se pretende medir con dicho instruments.
2.3 Indicadores de En el método de calculo del indicador de nivel Fin del Proyecto 72-20. no se
3 resultados y de agrego la formula correspondiente o en su caso. al tratarse de un dato externo
gestidn publicado por la SEP. esta referencia no fue anotada.
2.3 Indicadores de Del nivel Fin del Proyecto 72-20, la linea base que corresponde a 2017 se
4 resultados y de considerd muy algjada de la programacion 2022 para tomarse como punto de
gestidn partida en la estimacion de metas en el corto ¥y mediano plazo.
Una oportunidad de mejora observada para el indicador de nivel Proposito
. {Porcentaje de planteles equipados en ef Colegio con recurse FAM) del Proyecto
2.3 Indicadores de o .
72-20 se relaciond con su definicion, ya que durante 2022 en este campo se
5 resultados y de ) e o . )
gestion retomno el objetivo de la MIR. es decir “Los planteles del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos def estado de Tlaxcala mejoran su equipamiento en
aulas.”
] Los medios de verificacion del indicador de nivel Propdsito del Proyecto 72-20
2.3 Indicadores de i ) . ) o
presentaron oportunidad de ser fortalecidos para mejorar sus monitoreabilidad,
6 resultados y de ) ~ o o
gestion ya que el link sefalado solo conduce a la pagina institucional {general} del
CECYTE.
2.3 Indicadores de La redaccion del resunnen narrativo del nivel Componente 1 del Proyecto 72-20
7 resultados y de maostré debilidades ya que su sintaxis no se apego de forma estricta a los criterios
gesticon de la MML y del Manual de Planeacion y Programacion emitido por la CGPIL
23 Indicadores de  Se identificaron oportunidades de mejora en la definicion del indicador de nivel
2] resultados y de Componente 1 del Proyecto 72-20. va que tal como fue planteada en el gjercicio
gestidn fiscal 2022, en este campo se retomo el objetivo de Fin de la MIR.
2.3 Indicadores de  Los medios de verificacion del indicador del Componente 1 del proyecto 72-20
=] resultados y de maostraron claridad, especificidad y pertinencia. sin emnbargs. aln presentan
gestidn oportunidad de mgjora.
Del Proyecto 72-20 se identificaron inconsistencias entre el objetivo de la
Actividad 1.1 y el indicador establecidoe para medir su avance toda vez que €l
23 Indicadores de  primero hizo referencia a “proyectos FAM de equipamiento en efecucidn en los
10 resultados y de Hanteles CECYTE', mientras que en el nombre y método de calculo del indicador

gestidn

2.4 Avance de
indicadores v
analisis de metas

se consideraron “provectos FAM de equipamiente aprobados en instituciones de
Educacion Medis Superior’. situacion que afectd la relevancia, claridad vy
factibilidad técnica de dicho instrumento de medicion.

A pesar de contar con antecedentes de evaluacion de indicadores, los Proyectos
mediante los cuales se ejercen los recursos del FAM-IE en la Entidad. mostraron
debilidades en cuanto a la especificidad y completitud de los medios de
verificacion de sus instrumentos de medicion.

13
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De conformidad con las evidencias documentales proporcionadas por el CECyTE
el FAM cuenta con antecedentes de evaluacidn, cuya metodologia aplicada
12 2.51 Efectos permitié el analisis y valoracion del Fondo respecto de su desempefio, diseno,
atribuibles consistencia y resultados, procesos € indicadores. asi como otras variantes
relacionadas con estas [es decirde tipo especifice); sin embargo, no ha sido sujeto
a una metodologia de impacto.
En el 'Diagnostico o Situacién deseada del Proyecto’ no se definio a la poblacion
13 3.1 Definicién de pitencial. okbjetivo o atendida; no se senald su cuantificacion. ni caracterizacion;
poklaciones datos relevantes parma medir el avance de la colbertura, asi como el cumplimiento
de objetivos y metas del Proyecto 72-20.
o Durante el proceso de evaluacion, no se identificd que el CECyTE contara con una
3.15 Analisis de ) . )
14 Cobert estrategia de cobertura ¢ focalizacion de los Proyectos mediante los cuales se
ohbertura
ejercieron o han ejercido los recursos del FAM-IE que le han sido asignados.
Durante el proceso de evaluacion del FAM, no se identificd publicado un manual
Otros referentes a o . L.
) de procedimientos o procesos especificos del CECYTE referentes a la gestion,
transparencia y , . . . iy ] -
15 dicion d diagnostico. planeacion, programacion, elaboracion de los expedientes tecnicos,
rendicion de
. ejecucion v supervisidon de los proyectos financiados con recursos del FAM-IE
cuentas
Media Superior que le son asignados a dicha institucion
Otros referentes a » i . ) )
, Durante el proceso de evaluacion del FAM, no se identificd publicado el Convenio
transparencia y . ) . .
16 de colaboracidn relativo a la aplicacion de los recursos derivados del Fondo de

rendicion de
cuentas

2.3 Indicadores
de resultados v
de gestion

2.3 Indicadores

2 de resultados y
de gestion
FAM 2022

Aportaciones Multiples (FAM) 2022, entre el CECyTE v el ITIFE.

El resumnen narrativo de nivel Fin del Proyecto "Transformacion de la infrasstructura

academica de la Universidad Autonoma de Tlaxcala™ (definide como Impulsar fa
educacion superior de la region mediante ef fortalecimiento de fa infraestructura
universitaria para proporcionar una  educacion de calidad en todas sus
modalidades) se considerd adecuado va que establece que el objetive superior es
el tmpulso a ja educacion superior. y posterior al nexo "mediante”. se presenta la
solucion del problema procedente del objetivo de nivel Proposito; no obstante, con
base en los criterios establecidos por la MML y en el Manual de Planeacién vy

Programacién de la CGPI . es posible continuar implementando mejoras.

Es posible mejorar el tipo y método de calculo del indicador de Fin, ya que si bien
la formula utilizada en el Proyecto vigente en 2023 es correcta toda vez que implica
medir el valor relative de un subconjunte dentro de un universo olservakble, se
considerd que. en el caso de la cobertura de la Universidad, para este nivel
estratégico de la MIR {Fin), el universo o base de comparacion recomendable es la
poblacion egresada del Mivel Medio Superior. la cual representa la demanda
potencial de la educacion Superior, es decir incluirle como denominador; aunado
a lo cual podria mantenerse la variakle 'Numero de espacios disponibles para
primer ingreso a la UATx anualmente’, yva gue esta representan la oferta de la UATx,
es decir la capacidad de la institucion para atender la demanda en Educacion

14



\

* COBAT

N

* SEPE

USET - ime
), % 7 CECYTE AxysPrime

2.3 Indicadores
de resultados y
de gestion

2.3 Indicadores
de resultados y
de gestion

2.3 Indicadores
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2.3 Indicadores
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2.3 Indicadores
de resultados v
de gestion

Superior. por lo tanto. al establecer esta variable como numerador del método de
calculo, daréd como resultado un indicador con mayor orientacién a resultados.

El okjetive de nivel Propdsito del Proyecto “Transformacion de la infraestructura
académica de la Universidad Auténoma de Tlaxcala® dencta gue la construccion
de la MIR se desarrolld cbservando una relacion de causalidad sdlida entre los
diferentes niveles de objetivos (ldgica vertical) eso debido a gue el objetivo central
del programa que es: “Incrementar €l nivel de la calidad educativa”, s consecuencia
de una serie de diversos factores entre los que figura la categoria de Infraestructura
y equipamiento, de acuerdo con el Marco General de Referencia para los Procesos
de Acreditacion de Programas Academicos de Tipo Superior (COPAES. 2016, pag
36 y 37} asimisnio, el efecto de elevar la calidad. es el posicionamiento de la
Universidad a nivel regional ¥ por ende implica una mayor absorcion de egresados
de Nivel Medio Superior. No obstante. |a sintaxis de dicho resumen narrativo, en
apeo a lis criterios dictados por la MML. presentd oportunidades de mejora.

Del indicador de nivel Proposite del Proyecto vigente en 2023, se observo factible
replantear la unidad de medida (programa educativo), yva gue este campo de la
Ficha del Indicador debe corresponder con la forma en que se expresa el resultado
de la aplicacion del método de calculo.

El nombre del indicador de nivel Propdsito de la MIR vigente en 2023, presenta
oportunidad de mejora de acuerdo con los criterios de la MML y lo sefalados en gl
Manual de Planeacion v Programacion de la CGPI

Se observd gue €l resumen narrative del Componente de la MIR vigente en 2022
{Impulsar e desarrolle de la investigacion) se modifico para el Proyecto 2023
{Impulsar {3 capacidad académica) cambio si bien se realizé con el fin de
establecer alineacion con el PIMA 2022-2026, s determing que este objetive.
aungue guarda una estrecha vinculacion con dicho instrumento rector de la
planeacidn de la UATx altera ligeramente |a linea de causalidad {logica vertical) que
debe imperar entre los diferentes niveles de la MIR.

El resumen narrative de la Actividad 1.1 de la MIR 2023 es “Fortalecer fa
infraestructura acadeémica universitaria’. Al respecto se observd la oportunidad de
mejorar la sintaxis de conformidad con lo establecido por la MML v en el Manual
de Planeacion y Programacion de la CCPI en los gue se sugiere redactar dicho
objetivo bajo la siguiente estructura: “Sustantive derivado de un verbo -
Complemento”.

En comparacidn con el gjercicio fiscal 2022, €l nombre del indicador de la Actividad
1.1 fue modificado en la MIR 2023, o que implicod modificar €l método de calculo
guedande en dicho afio como una proporcion de las obras autcrizadas con
respecto a las cbras programadas.

Toda vez que el resumen narrative de la Actividad 12 de la MIR 2023 se establecid
comeo “Mejorar e equipamiento academico y de investigacion’. se observaron
oportunidades de mejorar en su sintaxis. lo anterior de conformidad con lo
establecido por la MML v en el Manual de Planeacion y Programacion de la CGPI
en los gue se sugiere redactar dicho olbjetivo bajo la siguiente estructura:
"Sustantivo derivado de un verbo - Complemento”.
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En comparacidn con el gjercicio fiscal 2022, €l nombre del indicador de la Actividad
1.2 fue modificado en la MIR 2023, o que implico modificar €l método de calculo
guedando en dicho afc como una proporcion de |as obras de eguipamiento
autorizadas con respecto a las obras de equipamiento programadas.

Si bien constituye una fortaleza establecer como "'medios de verificacion en la MIR,
fuentes externas con sitios de Internet como referencia, es deseable que los enlaces
o links establecidos. conduzcan a documentos, informes, o productos gue
contengan los resultados de los indicadores o de las variables involucradas en los
diferentes metodos de calculo.

Los indicadores estratégicos y de gestion del Proyecto Mejoramiento integral de la
calidad en educacion superior. mostraron relevancia, monitoreabilidad, claridad y
pertinencia tematica.

En el documento "Analisis de la poblacion beneficiaria del FAM 2022" se considerd
la "metodologia para el calculo de la poblacion potencial v beneficiaria atendidas
por la UATX' sin embargo, no se identificd la cuantificacion historica {en un periodo
de tiempo determinado) correspondiente.

En la Pagina de Internet de la UAT https;//uatx.mx/fondosextracrdinariosFAM no
fue posible consultar la MIR 2022 de los Proyecto mediante el cual se gjercieron los
recursos del FAM-IE Superior

En la Pagina de Internet de la UAT https;//uatx.mx/fondosextracrdinarios/FAM no
fue posible consultar todos los reportes realizados en el SRFT relacionados con el
ejercicio, destino y resultados del Fondo 2022

Senalar cuales son las principales: Fortalezas, Cportunidades, Debilidades y Amenazas FODA. de acuerdo con

los termnas del Fondo. estrategia o instituciones:

Fortalezas:

Descripcion de
programa

Descripcion de
programa

1 2.1
2 2.1
FAM 2022

Terma

Fortalezas

En el marco de la consolidacion del modelo PEOR-SED en la entidad. los
recursos del FAM-Asistencia Social 2022 transferides al Estado de Tlaxcala
fueron ejercidos a través de los Proyectos: 22-0M. Asistencia alimentaria v
nutricional para las familias tlaxcaltecas:; 218-62. Atencion de asistencia
social alinnentaria apersonas en situacion de emergencia © desastre; 74-
22.5alud y bienestar para poblacidn en situacion de vulnerabilidad {FAM).
El 99.23% del presupuesto gjercido del FAM-AS se destind a la partida
441, Ayudas sociales a personas; mientras que. €l 0.77% restantes, se
orientS a la partida 334 Servicios de capacitacion.
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Dicha distribucion cbedecio a lo estipulado en el apartado "Uso de los
recursos” Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo
Comunitario (EIASADC] vigente.

La UR de los Proyectos 22-0OM, 218-62 v 74-22 vigentes en 2022 establecio
una adecuada alineacién de sus objetivos con los establecidos en la MIR
federal del FAM-Asistencia Social vigente en 2022 asi como con o
sefialade en la normativa que lo regula, situacion que garantiza la
contribucion de dichos Proyectos en el cumplimiento de los ochjetivos de
orden superior,

Los Proyectos mediante los cuales se ejercieron los recursos del FAM-AS
22-0OM, 74-22.y 216-62 vigentes en 2022, fuercn alineados correctamente
al PED 2017-2021 mediante los objetivos, estrategias y lineas de accion
del Eje 2 de dicho instrumente de planeacién; asimismo. estuvieron
vinculados al Programa Sector 2. EDUCACION ¥ SALUD - Educacidn
pertinente. salud de calidad y sociedad incluyente educacién y desarrocllo
de competencias para e mercado laboral, en cuya plansacion.
programacion. gjecucion y cumplimiento fue considerado el SEDIF
situacion que denotd la contribucion de los Proyectos antes referidos en
el cumplimiento de los objetivos v metas estatales.

El indicador de nivel Fin de la MIR del Proyecto 22-OM vigente en 2022
correspondid con una de las dimensiones sociales contempladas por el
CONEVAL, porlo tanto, constituye un indicador de fuente externa, lo cual
es favorable para la MIR, porque fortalece la logica horizontal ¥y ademas
contribuye a robustecer los mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas del Proyecto.

En el gjercicio fiscal 2023, se implementd una mejora importante en el
indicador de nivel Propadsito de la MIR del Proyecto 22-0M, v es €l hecho
de reemplazar a la poblacion objetivo, por la poblacion potencial cormno
variakle de comparacidn [denominador) ya que. como resultado de la
aplicacion del método de calculo modificado, serd posible conocer la
cobertura de atencion del programa respecto a la poblacion que presenta
el problema que justifica su creacion.

En el gjercicio fiscal 2022 en el nivel Propdsito de la MIR del Proyecto 22-
OM se adiciond la desagregacion por sexoc de este indicador. con la
intencion de contribuir a cerrar las brechas de desigualdad entre hombres
y mujeres, lo cual representa un esfuerzo importante ya gque mantiene
vigente |la estrategia del Eje Transversal de Perspectiva de Género, inscrita
en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Del Componente 1 correspondientes al Proyecto 22-0M, se observd que
el resurmnen narrative fue redactado de conformidad con la sintaxis que
demanda el Manual de Planeacion y Programacion emitido por la TGP
en este sentido se observd una construccion adecuada del indicador, ya
gue todos sus elementos guardan consistencia entre si.

El indicador de la Actividad 1.1
pertinente ya gque permitic medir la eficacia en el gjercicic del

del proyecto 22-0M, se considerd

presupueste:; su utilidad radicd en el monitoreo internc gue. en el corto
plazo. da pie a identificar si existen "cuellos de botella” en alguna fase de
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los procesos de gestion gue conducen a la entrega de los beneficios que
otorga el programa.

El SEDIF cumplis en tiempa v forma con el reporte del gjercicio, destine
vy resultados del FAM-Asistencia Social en el SRFT, asi como con la
transparencia de dichos recursos, lo anterior en apego al marco legal v
normative aplicable a los recursos federales transferidos.

En el Proyecto 22-OM a nivel de Propdsito se empled en 2020 v 2021
indicadores muy similares. y presentaron un desempefio favorable al
lograr el 100 por ciento de las metas programadas: asimismo, para el
2022, al establecer la medicién desagregada por sexo, se observaron
resultados scbresalientes en la entrega de alimentos adecuados v de
calidad a nmujeres y hombres. de acuerdo con el padron de personas
inscritas al programa.

Los indicadores estratégicos del proyecto 74-22 Salud y bienestar
comunitario para poblacién en situacion de vulnerabilidad, mostraron un
desempeno sobresaliente, ya que se logrd la cobertura estimada del
programa en las localidades con alto y muy alto grado de marginacion
del Estado de Tlaxcala {Indicador de nivel Fin). Asimisno. se logrd atender
a todas las personas programadas para que desarrcllaran conocimientos.
hakilidades v competencias en sus comunidades {Indicador de nivel
Propasito).

Respecto a los gjercicios fiscales 2021 y 2022, se observd un desempefio
sobresaliente, al lograr el 100% de las metas programadas para todos los
indicadores de gestion del Proyecto 22-OM. lo cual denoto el
cumplimiento integro las acciones de asistencia social v asistencia escolar
programnada, asi cormo una eficacia presupuestal plena.

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacion que datan de 2015 a la
fecha. Asimismo. se observé que sus resultados han seguido un
mecanismo de seqguimiente a su implementacion, garantizando con elle
el uso de las recomendaciones derivadas de las evaluacionss externas.
Las evaluacicnes del FAM realizadas en 2021 y 2022 se consideraron
adecuadas y pertinentes. ya que alcanzaron el B0%: del puntaje maximo
esperado con relacion a las caracteristicas valoradas en este analisis.

Los Proyectos 22-0OM, 74-22 y 218-62 que recibiercn recursos del FAM-A5
en el gjercicio fiscal 2022 contaron con Diagndsticos y/o Reglas de
Operacion donde se definié a la poblacion potencial. objetivo vy atendida.
las cuales fueron consistentes con la normativa gue regula la operacion
del Fondo.

El ejercicio de los recursos se considerd adecuado. ya gue se alcanzo una
eficacia presupuestal del 100%: y se cbservé que dichas aportaciones se
destinaron a la consecucion de los objetivos de cada Proyecto v en apego
a la normativa aplicable en materia de Asistencia Social.

Se reportd la atencion de la totalidad de los ASM generados a partir de la
evaluacion de Indicadores del FAM ejercicio fiscal 2021. es decir, el 10056
de los ASM fueron aplicados. lo cual se considera una fortaleza al permitir
la retroalimentacion y mejora en los resultados del Fondo.
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En cumplimiento a los articulos 85 de la LFPRH. 79 de la LGCG. 63 de la
LTAIPT y 70 de la LGTAIP en la pagina oficial de internet del SEDIF
{https//diftlaxcala gobmxfindexphp) se encuentra publicado o
siguiente:
- Las acciones que el SEDIF gjecutd con recursos del FAM-AS en el
2022
Otros referentes a Documentos programaticos cormo MIR y Ficha Técnica de los
transparencia y Proyectos 22-0M. 74-22, 218-62 vigentes en el 2022.
rendicion de - Los medios de verificacion de los Proyectos 22-0M, 74-22, 218-62

19

cuentas vigentes en e 2022,
- Marco normative federal v estatal. incluyendo manuales de
organizacion y procedimientos del SEDIF
—  Cuenta Pdblica {informacién contable, presupuestaria.
programatica) del ler, 2do. 3ery 4to trimestre del 2022
—  Reglas de Cperacion y Padron de beneficiarios de los programas de
la Estrategia Alimentaria para un estado de Tlaxcala.

Mo, Apartado Tema Fortalezas

Bajo el esquema del modelo PBR-5ED. los recursos del FAM-IE Basico
. 2022 transferidos al Estado de Tlaxcala fueron gjercidos a traves del
Descripcion de . , - .
1 2.1 Proyecto 75-23. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del
rograma
prog Estado de Tlaxcala 2022 {(Fondo de Aportaciones Multiples Basico), €l cual
contd con una MIR vinculada a los objetivos del Fondo.
Existe una alta vinculacion entre los olbjetivos del Proyecto 75-23 vy los
. establecidos en la MIR federal del FAM-IE Basica vigente en 2022, asi como
Descripcion de . ) ] .
2 21 con o sefialado en la normativa que lo regula {LCF), ya que se identificaron
rograma
prog conceptos comunes, asi como una orientacion de los recursos v esfuerzos
al cumplimiento de objetivos iguales y/o similares.
ITIFE-LSET:
En relacion a la ejecucion de los recursos del FAM-IE. la USET a traves del
Departamento de Infraestructura ¥ Equipamiento de la Direccidn de
. Planeacién Educativa, es la responsable de elaborar el "Progranmna General
Descripcion de . B i ) )
3 2.1 de Chra” en funcidn del techo presupuestal disponible y considerando los
rograma
prog datos histdricos de apoyos brindados, asi como las necesidades actuales
de las escuelas publicas de nivel basico en el estado de Tlaxcala, lo que
aporta precision ¥ una orientacion a resultados de os recursos que son
ejecutados.
Del total del presupuesto transferido a la entidad por concepto del FAM-
L. IE el B673% fue ejecutado por el ITIFE. en funcion de la planeacion y
Descripcion de B : )
4 2.1 programacion realizada por la USET. a través del Proyecto 75-23
rograma
prog Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado de Tlaxcala
2022 {Fondo de Aportaciones Mulltiples Basico 2022).
El Proyecto 75-23 fue alineado correctamente al PED 2017-2021, a traves
. . del Eje 2. Educacion pertinente, salud de calidad v sociedad incluyente
5 22 Indicador sectorial » i T
educacidn y desarrollo de competencias para €l mercado laboral; Objetivo

2.4; Estrategias 241 v 2.42; Lineas de accion 2412 y 2414, asi como
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2427, 24272 2423 2424 y 2425 garantizando con ello una
contribucion directa al logro de las metas de orden superior,

En los gjercicios fiscales 2022 y 2023 se mantuve el resumen narrativo y el
indicador de nivel Proposito del Proyecto 75-23. los cuales se consideraron
adecuados yva que cumplen con los criterios técnicos sefialados por la
MML. Asimismo, en el caso de diche indicador, su denominacion, tipo,
dimension, frecuencia y método de calculo fueron congruentss.

El ITIFE cumnplié en tiempo v forma con el reporte del gjercicio, destino y
resultados del FASM-IE Basica en el SRFT. asi como con la transparencia
de dichos recursos, lo anterior en apege al marco legal v normativo
aplicable a los recursos federales transferidos por dicho concepto.

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacion qgue datan de 2015 a la
fecha, en los que se valora |la vertiente FAM-IE Basica. Asimismo. se observo
que sus resultadeos han seguido un mecanisme de seguimiento a su
implementacion, garantizando con ello el uso de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones externas.

Las evaluaciones del FAM realizadas en 2027 vy 2022 se consideraron
adecuadas y pertinentes, ya que alcanzaron el 805% del puntaje maximo
esperado de acuerdo con los criterios y caracteristicas valoradas en el
apartado 254

ITIFE-USET:

El ITIFE cuenta con un ‘Manual de procesos y procedimientos del
Componente de Infraestructura Educativa Mivel Basico'

Por su parte. la USET posee el 'Manual de procedimientos para la
integracion de planteles de educacion basica en el Programa General de
Chra de la Secretaria de Educacion Publica del Estado y Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala®

Lo anterior constituye una buena practica administrativa gue permite
guiar los procesos sustantivos v adjetivos a cargo de cada Ejecutor. asi
como también coadyuva al control interno de cada UR.

En 2022 se identificé que la entidad ejercio recursos del FAM-IE
Potenciado, los cuales ejecutd a  traves del Proyecto B83-2B.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa con Fondo de
Aportaciones MUltiples Potenciado {Basico. Medio Superior y Superior), en
apego a los lineamientos v normativas federales aplicables.

El gjercicic de los recursos del FAM-IE Basica se considerd adecuado, va
que se alcanzo una eficacia presupuestal del 99.99% y se observwd gue
dichas aportaciones se destinaron a la consecucion de los objetivos de
cada proyecto de inversion (191 en total v 1 adguisicion de mobiliario).
En cumplimiento al articule 85 de la LFPRH la pagina oficial de intermet
del ITIFE {httpffitife.gob.mx/) tiene publicade el Marco normativo federal y
estatal, incluyendo Manual de Operacion y Reglamento interior del ITIFE,
los contratos de obra 2022 vy el Programa Potenciacion de recursos de la
aporacion FAM 2022,

En cumplimiente al articule 72 de la LGCG la pagina oficial de internet del
ITIFE {http:fitife.gob.mx/] tiene publicado el Reporte de resultados de
indicadores 1ro, 2do, 3er.y 4to. trimestre de 2022, &l Informe de resultados
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de la Evaluacion de indicadores del FAM ejercicio fiscal 2021, asi como la
Ficha COMAC vy Resumen ejecutivo, el PAE 2022 v la MIR del Proyecto 75-
23 vigente en el gjercicio fiscal 2022,

En cumplimiento a los articulos 85 de la LFPRH, 69, 72 ¥ 81 de LGCG, vy 63
de la LTAIPT, la pagina oficial de internet del ITIFE (http//itifegob.mx/)

¥ tiene publicada

Informacidn sobre gjercicio y destine de gasto
federalizado vy reintegros, asi como Avances de obra ler, 2do, 3er y 4to
trimestre 2022

Fortalezas

En el marco del modelo PER-SED implementado en la entidad. el 1.23% de
los recursos del FAM-IE Media Superior 2022 fueron ejercidos con cargo al
presupueste del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala {COBAT), a traves
del Proyecto 127/3]. Fondo de Aportaciones Multiples 2022 - Infraestructura de
Educacion Media Superior, €l cual contd con una MIR cuyos objetivos
estuvieron vinculados a los del Fondo.

Se observé una alta vinculacién entre los objetivos del Proyecto 127/3) v los
establecidos en la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior vigente en
2022

El Proyecto 127-3] fue alineado de forma adecuada al Eje 2. Educacion
perinente. salud de calidad v sociedad incluyente educacién y desarrollo de
competencias para el mercado laboral, Objetivo 2. 4; Estrategia 2.4.2; y la Linea
de accion 24.23 del PED 2017-2021, denotando su contrilzucién a logro de las
metas de orden superior relacionadas con el eqguipamiento de los centros
educativos para garantizar escuelas dignas en la entidad.

Las metas del indicador de Fin y Propdsito del Proyecto 127-3J, establecidas
pir el Ejecutor se cumplieron al 1003, denoctando una correcta estimacion.

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacion que datan de 2015 a la fecha.
en los que se valora la vertiente FAM-IE Media Superior. Asimismo, se observo
que sus resultados se han sujetado a un mecanismo de seguimiento para su
implementacion, garantizando con ello el uso de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones externas.

Las evaluaciones del FAM realizadas en 2027 y 2022 se consideraron adecuadas
y pertinentes. ya que alcanzaron el B0% del puntaje maximo esperado de
conformidad con las caracteristicas valoradas en el informe.

El gjercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior se considerd adecuado,
ya que se alcanzo una eficacia presupuestal del 100% y se observd que dichas
aportaciones se destinaron a la consecucidn de los objetivos de equipamiento
de los planteles del COBAT.

A través del Proyecto 127/3], el COBAT adquirid equipos de computo y
maokiliario para el equipamiento del laboratoric de inglés de los Planteles 11-
Panctla y 22-TexGloc, asi como para el equipamiento del laboratoric de

informatica del Plantel 13-Papalotla. lo anterior en apego a la normativa
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aplicable v dando cumplimiente al objetive del Componente de la MIR del
Proyecto en comento.

En apego a la normatividad aplicable en materia de transparencia, se observd

que en la pagina oficial del COBAT

{http:ffcobatlaxcala.edu mx/COBAT ftransparencia/informacionPO. html),

relacionado con el FAM-IE Media Superior. dicha institucion publicéd o

siguiente:

— Informes de resultados de las evaluaciones del Fondo de Aportaciones
Multiples {FAM).

— Reportes trimestrales del Ejercicio del Gasto en el SRFT 2022

—  Reglamento intericr del COBAT

— Informe de Avance por Proyectos (127-3]) del 01 de enerc al 31 de
diciembre del 2022}

Fortalezas

En el marco de la consclidacion del modelo PRR-SED a nivel estatal, se
observd que el 1.54% del presupuesto total del FAM-IE 2022 fue gjercido

Descripcidndel  con cargo al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de

programa

Tlaxcala [CECYTE Tlaxcala) a través del Proyecto 72-20. Fondo de
Aportaciones Multiples 2022 - Infraestructura de Educacion Media
Superior el cual contd con una MIR vinculada a los objetivos del Fondo.

El CECYTE realizd una adecuada alineacion de los objetivos del Proyecto
72-20 con los de la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior, asi

Indicador sectorial

como con los correspondientes al PED 2017-2021. garantizando con ello
una contribucion al logro de las metas v objetivos de orden superior.

El Proyecto 72-20. a cargo del CECYTE. se vinculd adecuadamente al Eje 2.
Educacion pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacion v
desarrollo de competencias para el mercado laboral: Objetivo 2.5,

Indicador sectorial  Estrategia 2.5.1: y la Linea de accion 2.5.1 3 del PED 2017-2021, denotando

Avance de

con ello, su contribucion a acercar la tecnologia a las aulas mediante el
fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

A pesar de considerar 1a linea base del indicador de nivel Fin del Proyecto
72-20 muy algjada del gjercicio 2022 para tomarse como punto de
referencia. las metas propuestas para los gjercicios fiscales revisados
mostraron consistencia tanto con el sentido del indicador (ascendente)

indicadores v como con el valor de la linea base (Z017-66%), en este sentido. el avance
analisis de metas  en el cumplimiento de la meta en 2021 fue de 98.75%:, mientras que para

Avance de

indicadores v

2022 fue de 98 70%. resultados positivos gue maostraron alta factibilidad de
ser conseguidos y gue denotaron un buen egjercicio de planeacidn por
parte del CECYTE.

Tal como fue planteada la meta del indicador de nivel Proposito del
Proyecto 72-20. en 2022, se considerd factible de alcanzar, conclusion que
se reflejd en el avance del 100%: que fue reportado en dicho ano, lo cual

analisis de metas

en general, denotd una acertada estimacion.
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Las metas del Componente 1 del Proyecto 114-36 en 2021 y 72-20 en

Avance de i X
2022, tal como fueron planteadas se consideraron factibles de ser

5] 2.4 indicadores y

L cumplidas. lo cual sucedio al cierre de cada ejercicio ya que en ambos
analisis de metas

casos registraron un avance de cumplimiento del 100%.

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacién que datan de 2015 a la

fecha, en los que se valoma la vertiente FAM-IE Media Superior. Asimismo,
7 251 Efectos atribuibles se obserw que sus resultados se han sujetado a un mecanismo de

seguimiento para su implementacion, garantizando con ello el uso de las

recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas.

El gjercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior por parte del CECYTE

se considerd adecuado, ya que al cierre del ejercicio se alcanzo una

eficacia presupuestal del 100%. Asimismo. se observdo que dichas

Analisis de aportaciones fueron destinadas a la adquisicion de equipo de cdmputo
8 315 cobertura gue beneficio a 4 planteles, especificamente al Plantel CECYTE 04
Sanctérum; EMSaD 02, Emiliano Zapata; EMSaD 09 Tzompanteped: v
EMSal 14 Constituyentes de 1935 lo anterior en consecucion de los
objetivos y metas del Proyecto 72-20.
En cumplimiento a los articulos 85 de la LFPRH. 79 de la LGCG. 63 de la
LTAIPT v 70 de la LGTAIP en la pagina oficial del CECYTE
{https/fcecytlaxedumx/) se encontrd disposicion de los siguientes
documentos:
- El Programa Operative Anual 2022,
Otros referentes a — El Programa Anual de Evaluacion 2022,
5 __ transparenciay - Informes de resultados de las evaluaciones del FAM asi come la Ficha
rendicion de CONAC, Resumen Ejecutivo. y Ficha de Desempefio.
cuentas - Los informes de los indicadores trimestrales de los Proyectos de
infraestructura y equipamiento correspondientes al ejercicic fiscal
2022
- Documentos programaticos del Proyecto 72-20 vigente en el 2022
- El marco normnative federal y estatal, incluyendo el reglamento interior
del CECYTE.
El CECYTE cuenta con dos diagramas de flujo en los que se sintetizan los
Otros referentes @ procedimientos de gestion, planeacion. programacion.  contratacion,
10 transparenciay  ejecucion y supervision de los proyectos financiados con recursos del FAM-
rendicion de IE Media Superior que le son asighados. documentos administrativos
cuentas contribuyen a estandarizar, simplificar v mejorar la eficiencia de los
pProcesos en comento.
Mo. Apartado Terna Fortalezas
En el marco de consolidacion del modelo PBR-SED en el estado de Tlaxcala.
se identificd que 10.49% del presupuesto total del FAM-IE transferido a la
. entidad. es decir, $16.949.430.00 pesos fueron ejercidos por la Universidad
Descripcion del A : o .
1 2.1 Auténoma de Tlaxcala (UAT») en 2022, mediante el Proyecto "Mejormamiento

programa . i . o .
integral de la calidad en Educacién Superior, el cual contd con una MIR

vinculada a los objetives del Fondo asi como con sus objetivos
institucionales.
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Indicadores de
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Indicadores de
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Indicadores de
5] 23 resultados y de
gestian

Indicadores de
7 2.3 resultados y de
gestian

Indicadores de

8 23 resultados y de
gestion

FAM 2022

Los ohjetives del Proyecto "Mejoramiento integral de la calidad en
Educacion Superior’ mostraron vinculacion directa con los objetivos,
estrategias y lineas de accién del Eje 2. Educacidn pertinents, salud de
calidad vy sociedad incluyente del PED 20217-2021; especificaments a
traves del Chjetivo 2.3, la Estrategias 2.3.1, 232 y 242, asi como con las
Lincas de accion 23122322 2421y 2425

Se determiné que los Proyectos de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala,
que hanrecibido recursos del FAM-IE Superior, de acuerdo con la evidencia
documental revisada, se han insertado en un procese de consolidacion de
la implementacidn de la Metodologia del Marco Logico. lo cual se evidencia
en la evolucion que presenta la redaccion del resumen namativo de su
objetivo de nivel Fin, el cual. desde 2021 ha mejorade gradualmente v para
el ejercicio fiscal 2023, cumple con la estructura sintactica establecida tanto
en el Manual de Planeacion v Programacion de la CGPl como en la Guia
para el disefio de la MIR de la SHCR.

El indicador de nivel Fin “indice de ccbertura de la demnanda a nivel
superior” se mantuvo en |os ejercicios revisados 20212022 y 2023, siendo
esto una fortaleza en el disefio del programa ya gue aporta solidez al
conjunto “objetivo-indicador-medios de verificacion’, lo cual favorece la
logica horizontal de la MIR, ademas de facilitar el proceso de seguimiento
a la medicion de la capacidad de atencién de la Universidad a la poblacion
que egresa del Nivel Medio Superior.

El cbjetivo de nivel Propdsito v su indicador denotan que la construccion
de la MIR se desarrolld observando una relacion de causalidad sdlida entre
los diferentes niveles de objetivos {logica vertical} eso debido a que €l
objetivo central del progmma que es: fnicrementar el nivel de fa calidad
educativa’, es consecuencia de una serie de diversos factores entre los gue
figura la categoria de Infraestructura y equipamiento. de acuerdo con €l
Marco General de Referencia para los Procesos de Acreditacion de
Programas Académicos de Tipo Superior {COPAES, 2016, pag. 36 y 37)
asimismo, €l efecto de elevar la calidad, es el posicionamiento de la
Universidad a nivel regional v por ende implica una mayer absorcion de
egresados de Nivel Medio Superior.

El indicador de nivel Propdsito, se ha mantenido sin cambios sustanciales
desde el gjercicio 2021 y permanece hasta el ejercicio 2023, lo cual indica
que su diseno es robusto vy su asociacion con el objetivo es directa, de forma
que aporta sclidez a |a logica horizontal que debe existir en todos los niveles
de la MIR, lo cual constituye una fortaleza de la Unidad Responsable, pussto
que se trata del objetivo central del Proyecto.

El indicador de la Actividad 1.1 de la MIR de 2023 permite dar mayor
orientacion hacia la mejora ya que la programacion, {por el nombre del
indicador} se refiere al Plan Maestro de Construcciones (PMC), que forma
parte del Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado.

Se establecio con claridad una linea de causalidad en la mayoria de los
objetivos de la MIR 2022 {légica vertical). lo cual permite asegurar que la
implementacion de los objetivos de gestion [Componentes y Actividades)
impactara en los objetivos estratégicos [Fin y Proposito).
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10

11

12

13

14

15

16

Indicadores de

23

resultados y de

gestion

Indicadores de

23

resultados y de

gestion

Indicadores de

23

2.4

resultados y de

gestion

Avance de

indicadores v

analisis de metas

2.4

Avance de

indicadores v

analisis de metas

2.4

Avance de

indicadores v

analisis de metas

251

Efectos
atribuibles

Analisis de
cobertura

El disefio v construccion de los indicadores del desempefio es robusto va
que se han desarrollado nmecanismos para fortalecer las fuentes de
informacion de las variables involucradas en los diferentes metodos de
calculo.

Todos los indicadores guardan una estrecha relacidn con los objetivos de
cada nivel (relevancia y pertinencia tematica) lo cual, aunado a que los
‘medios de verificacion’ refieren a fuentes externas de consulta publica,
evidencia que la UR tiene una clara nocion de mantener |1a logica horizontal
en todos los niveles de MIR.

Los indicadores asignados a cada nivel de la MIR 2023 presentan una
marcada crientacion hacia la mejora del desempenio, ya que en esta se
omitieron indicadores que relacionan las acciones realizadas respecto de
las acciones programadas o autorizadas vy en cambio, se han establecido
como variables de referencia {denominador)dimensiones relacionadas con
la poblacion potencial y objetivo. la demanda de la poblacion, o se hace
referencia a la ‘planeacion institucional’, lo cual aporta mayores elementos
para valorar adecuadamente el logro de los oljetivos en todos los niveles
de la MIR.

De acuerdo con la informacion disponilzle en la Plataforma MNacional de
Transparencia. al consultar los “Indicadores de Interés Publico™ y los
‘Indicadores de Resultados’ para el cuarto trimestre de 2021 y 2022, se
observé cumplimiento de las metas programadas de los indicadores
estratégicos del 97.57% al 104%, lo cual implica ubicarse dentro de los
de Este
constituye una fortaleza para la UR, en térmings de planeacion estratégica;

parametros semaforizacion adecuados. comportamiento
asimismo, la publicacion de informacion en los portales de internet
destinados para ello representa una buena practica en términos de
transparencia y rendicion de cuentas.

5e 100% de

correspondientes a los tres indicadores de gestion establecidos para el

observed un  avance cumplimiento  del las  metas
Proyecto “Mejoramiento integral de la calidad en Educacion Superior” 2022,
lo cual reflejo un desempenc sobresaliente, asi como de un gjercicio
adecuado de planeacion y estimacion de las metas en comento.

Es importante destacar las mejoras aplicadas a los indicadores de gestion,
las cuales se considers, derivan de su vinculacion con los instrumentos

rectores de planeacion {institucionales) de la Universidad Autdnonma de

Tlaxcala come lo son: €l Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado

{PIMA), el Plan Maestro de Construcciones {PMC), y el Programa de
Infraestructura Fisica y/o de Eguipamiento de la Universidad, los cuales

soportan el disefio de los indicadores, asi como sus metas para €l gjercicio
y aplicacién del fondo de aportaciones federales.

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacion gue datan de 2015 a la
fecha. en los gue se valora la vertiente FAM-IE Superior. Asimismo, se
observé que sus resultados se han sujetado a un mecanismo de

seguimiento para su implementacion, garantizando con ello &l uso de las

recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas.

El ejercicio de los recursos del FAM-IE Superior se considerd adecuado. ya
que se alcanzo una eficacia presupuestal del 100% v se observd que dichas
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Avance de
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indicadores v

FAM 2022

aportaciones se destinaron a la consecucion de los objetivos de
construccion, mantenimiento, equipamiento, impulse al uso de tecnologias
ambkientales, asi como de fortalecimiento de los diferentes espacios de los
Campus d la UATx.

A traves del Proyecto Mejoramiento integral de la calidad en educacion
superior, la UATx financio los 5 proyectos de inversién siguientes: Primera
etapa del Edificic "E" de |la facultad de Ciencias de la Salud; Desarrollo del
programa de mantenimiento  universitario; Impulsc vy desarrollo de
tecnologias ambientales universitarias: Consolidacion del equipamiento
institucional; v Fortalecimiento de las adecuaciones institucionales,
cumpliendo con los objetivos y metas previstas.

En la pagina oficial de la UATx (https;fuatx. mx/transparencia/) se encontro
publicado la dltima evaluacion a la que fue sujeta el FAM {2022), asi como
su Ficha CONAC y Resunnen ejecutivo, una buena practica en materia de
transparencia mediante la cual se dio cumplimiento a las disposiciones
legales y normativas aplicables en la materia.

Dentro del mend de navegacion de la pagina de Internet oficial de la UATx
{https:fuatx.mxftransparencia/) en el enlace de Transparencia’. se identifico
un espacio denominado “Fondos extracrdinarios” dentro del cual se incluyo
el FAM. donde se resurmen sus objetivos y se publica un histdrico de 2011 a
2023 de las obras ejecutadas, asi comno los reportes trimestrales del SRFT
{excepto para el afio 2022, cuya opcion se encontro deshakilitadal lo que.
en general constituye una buena practica que fortalece la transparencia del
Fondoy que. a su vez, permite el cumplimiento de las disposiciones legales
y normativas aplicables en la materia.

En la pagina oficial de la UATx (httpsfuatxmx/transparencia/) se encontro
publicado el Programa Anual de Ohbras 2022, documento indispensable
para la gjecucion de los recursos correspondientes con orientacion a
resultados.

Oportunidades

Para designar indicadores con mayer asociacion a la dimension de calidad en
la entrega de los apoyos establecidos (en el nivel Componente) para el
Proyecto 22-0M, es pertinente mencionar gue para su construccion es
necesario desarrollar mecanismos para el levantamiente de informacion bajo
alguna técnica de muestreo que brinde confiabilidad en la medicidn, siendo
este, un aspecto que representa el mayor reto en el disefo mismo del
indicador.

Se desconoce si la cifra de la meta alcanzada de nivel Fin del Proyecto 22-0OM
corresponde con la medicion mas reciente ¢ si se plasmo el valor de la linea
base. lo cual constituye una oportunidad de mejora ya que como se
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analisis de
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Avance de
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analisis de
metas

Tema

Indicadores de
resultados y de
gestion

Avance de
indicadores y
analisis de
metas

Avance de
indicadores y
analisis de
metas

Otros referentes

a transparencia

y rendicién de
cuentas

mencions en |a seccion de analisis de indicadores. la frecuencia de medicion
del CONEVAL es bienal.

Los medios de verificacion del indicador de Fin v Proposito de los Proyectos
22-0M, 218-62 y 74-22 en 2022 y 2023 presentaron oportunidades de mejora
en su especificidad y precision.

Los indicadores de gestion del Proyecto 218-62. Atencidn de asistencia social
alimentaria apersonas en situaciéon de emergencia o desastre, mostraron un
cumplimiento favorable en el gjercicio fiscal 2022 lo cual implica haber
cumplido la totalidad de acciones programadas, ne  obstante. las
observaciones de estos indicadores se ubican en cuanto a la determinacion
de los métodos de calculo ya que presentaron oportunidad de mejora en
términos del grado de crientacion hacia la mejora del desemperio.

Los indicadores de gestion del Proyecto 74-22 Salud vy bienestar comunitario
para pobklacion en situacion de vulnerabkilidad, mostraron un cumplimiento
favorable en el gjercicio fiscal 2022 lo cual implica haber cumplido la
totalidad de acciones programadas. no obstante, las cbservaciones de estos
indicadores se ubican en cuanto a la determinacion de los méetodos de
calcule ya que presentaron oportunidad de mejora en términos del grade de

orientacion hacia la mejora del desempeno.

Oportunidades

ITIFE:

5e ochservaron opontunidades de mejora en cuanto a la especificidad de los
medios de verificacion de los indicadores del Proyecto 75-23 y del Proyecto
5-05 vigente en 2023,

ITIFE:

Sobre el nivel de cumplimiente de las metas del indicader de Fin del
Proyecto 75-23, se cbservd que en 2020 alcanzo un avance del 4079%;
situacion que mejord en 2021 al lograr 99.67% de cumplimiento; no
ocbstante, en 2022 el valor esperado fue rebasado en 28.15%, lo cual denoto
oportunidades de mejora en cuanto al planteamiento de sus metas.

ITIFE:

De 2022 a 2023 la redaccion del resurmen narrativo del nivel Componente 2
se mantuve sin camkbios, al igual que el indicador; sin embargo. se concluyd
que la sintaxis de dicho objetive mostrd oportunidades de mejora, toda vez
no se apegt a los criterios de la MML y del Manual de Plangacion v
Programacion emitido por la CGPIL

ITIFE-LSET:

Y¥a que la USET interviene en la planeacion y programacion de las obras y/o
proyectos del FAM - Infraestructura Educativa, se revist su pagina oficial de
Internet (https/iseptlaxcala.gob.mxfweb/transparencia/). derivado de lo cual
se determind que existen oportunidades de mejora relacionadas con la
actualizacion de su contenido. por gjemplo 1a puklicacién de la normativa
que regula el Fondo, asi como el Programa General de Obra. documento
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indispensable para la ejecucion de las obras y/o provectos correspondientes
por parte del ITIFE

Terma

Indicadores de
resultados y de
gestidn

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion
Definicion de
pablaciones

Analisis de Coberlura

Qlros relerenles a
Lransparencia y
rendicidn de cusnlas
Olros relerenles a
Lransparencia y
rendicidn de cuenlas

Terma

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Oportunidades

Considerando el olxjetivo del 1008, FAM-IE Media Superior y Superior, se
identificaron oportunidades de mejora en cuanto a la crientacion del
planteamiento del Fin del Proyecto 127-30.

Sobre el resumen narmtivo del nivel Propdsito del Proyecto 127-3] se
observé que en 2021 vy 2022 se mantuvo sin cambios. no obstante. |a
sintaxis de dicho objetivo presentd oportunidades de mejora ya que no
fue redactado como una “situacion alcanzada™ que se espera ocurrira
como resultado de los Componentes.

las Actividades 1.1 y 1.2 del Proyecto 127-3]
presentaron oportunidad de fortalecer la informacidn que aportan a la

Los indicadores de
medicion de los objetives en es50s niveles de la MIR.

Conlar con un decumenlo programalico en el que se delina, cuanlifigue vy
caraclerice a la poblacidn polencial, objelive ¥ alendida de los Proyeclos a
cargo del COBAT.

Disefiar una eslralegia de coberlura v focalizacion del Provecle mediante el
cual se ejercen los recurses del FAM-IE Media Supearior.

Publicar el Convenio de colaboracion relalive a la aplicacién de los recursos
derivados del Fondo de Aparlaciones MU lLiples (FAM} 2022, enlre el COBAT v
el ITIFE.

Elaborar yo en su case publicar un ranual de procedimientos o procesos
especilicos del COBAT referenLes a la geslidn de los proyeclos linanciados con
recursos del FAM-IE Media Superior que le son asighadas a dicha instilucion.

Oportunidades

Se considerd que el planteamiento del objetive de nivel Fin del Proyecto
72-20. a pesar de contar con la sintaxis correcta de acuerdo con la MML,
mostré que su vinculacion con el objetivo de la MIR del FAM-IE no es
directa, y que, por lo tanto, presenta oportunidades de mejora en cuanto
a su perinencia tematica.

Se observo que el indicador utilizado en el nivel Fin del Proyecto 72-20, a
pesar de ser un instrumento de medicion externg, en este caso generado
pir la DGPPED de la SEP-federal. mostro oportunidades de mejora
relacionadas con su relevancia en dicho nivel de la MIR.

Los medios de wverificacidn del indicador de Fin del Proyecto 72-20 se
consideraron adecuados, no ohbstante, estos pueden ser fortalecidos
indicando el ciclo escolar al que pertenece dicha informacion.
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Los medios de verificacidn del indicador del Componente 1 del proyecto

Indicadores de 72-20 mostraron claridad. especificidad y pertinencia. Una oportunidad

4 23 resultados y de de mejora es incluir el afo al cual corresponden los datos o evidencias
gestion qgue sirvan como fuentes de referencia para calcular dicho instrumento
de medicion.
Indicadores de Tanto el resumen narrative como el indicador del Componente 1 del
5 2.4 resultados y de Proyecto 72-20 se consideraron mas adecuados para ser considerados en
gestion el nivel de Actividades.
OLros relarenles a Forlalecer la Lransparencia del FAM—IE con la publicacién del Convenio de
5 - Lransparencia y colaboracién relalivo a la aplicacién de los recursos derivados del Fondo de

rendicidn de cuenlas  Aparlaciones Malliples (FAM) 2022 enlre el CECYTE v el ITIFE

Mo, Apartado Tema Oportunidades

En apego a los criterios de la MML, se observd oportunidad de mejorar la

Indicadores de  sintaxis del resumnen narrative de los cuatro niveles de la MIR del Proyecto

1 23 resultados y de ‘Mejoramiento integral de |a calidad en Educacion Superior. vigente en 2022,
gestion asi como del vigente en 2023 denocminade ‘Transformacion de la
infraestructura academica de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala'®
Es posikzle mejorar el tipo vy método de calculo del indicador de nivel Fin
) puesto gque. se considers gue, en el caso de la cobertura de la Universidad.
Indicadores de - L ] ) .
para este nivel estratégico de la MIR {Fin}. €l universo o base de comparacion
2 23 resultados y de ., , ) .
o recomendable es la poblacion egresada del Nivel Medio Superior. la cual
gestidn . . ) - ]
representa la demanda potencial de la educacion Superior. es decir incluirlo
como denominador.
) La programacion de metas de la MIR del Proyecto de la UATx que recibe
Indicadores de i i i
recursos del FAM-IE representa un gran reto, pero mas adun las acciones a
3 23 resultados y de . . . ,
Hid emprender para lograr un mayer posicionamiento de la institucion a nivel
estion . . i
9 regional, a fin de impulsar en el estado la Educacion Superior.
Se observaron oportunidades de mejora en cuanto a la correspondencia
Indicadores de  entre la informacion contenida en el formato programatico Ficha del
4 23 resultados y de  Indicador” v el de "Supuestos” {gue contiene la MIR] del “Proyecto
gestion Transformacion de la Infraestructura Académica de la UAT™ correspondiente
al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2023,
Indicadores de  El okjetivo de nivel Componente, aungque se alinea estrechamente al PIMA
5 23 resultados y de  2022-2026, altera |a logica vertical de la MIR por lo que se sugiere replantearlo
gestion al igual gue su indicador.
Indicadores de -, .
El nombre de los indicadores de la Actividad 1.7 y la Actividad 12
5] 23 resultados y de . . . -
. presentaron oportunidades de mejora en su denominacion.
gestion
5i bien constituye una fortaleza establecer como medios de verificacion en
Awance de L .
o la MIR. fuentes externas con sitios de Internet como referencia. es deseable
indicadores v ) ) )
7 2.4 o que los enlaces o links establecidos. conduzcan a documentos, informes, ©
analisis de L ]
productos gue contengan los resultados de los indicadores o de las variables
metas . , . .
involucradas en los diferentes métodos de calculo.
223, Debilidades:
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Terma

Indicadores de
resultados y de
gestian

Indicadores de
resultados y de
gestian

Indicadores de
resultados y de
gestian

Indicadores de
resultados y de
gestidn

Indicadores de
resultados y de
gestian

Indicadores de
resultados y de
gestian

Avance de
indicadores y

analisis de metas

Debilidades

Los medios de verificacion del indicador de Fin en 2022 v 2023 de la MIR
del Proyecto 22-0M presentarcn debilidades en su especificidad ya que sclo
s€ agrego un link de consulta que remite a la pagina de COMEVAL en la que.
si bien se muestra un cuadro resumen con los resultados de la "Medicion de
pobreza 2020" para el estado de Tlaxcala la denominacion de la fuents
podria contener elementos que mejoren su claridad y concrecion.

En el gjercicic fiscal 2022 en el nivel Proposito de la MIR del Proyecto 22-0M
se presentaron formulas gue relacionaron el numero de personas que
recibieron apoyos del Proyecto con respecto a las que fueron inscritas al
mismo; este tipoe de formulas se considera que tienen una limitada
orientacion hacia la mejora del desempenio, ya gue el cumplimiento del
100% de las metas programadas no pemnite valorar objetivamente si la
cantidad de personas cubiertas con el Proyecto. representa un avance en la
solucién del problema

Los medios de verificacion del indicador de Proposito del Proyecto 218-62.
se olbservaron debilidades por su falta de especificidad. es decir, que no se
consideraron los elementos minimeoes sefalados en el "Manual para el disefo
v la construccion de Indicadores” emitido por el CONEVAL en 2013, pag. 53,
situacion que afecta su monitoreabilidad vy factibilidad técnica.

5e observaron debilidades en los medios de verificacidn del indicador de
Fin del Proyecto 74-22, debido a la falta de especificidad de las fuentes de
referencia. es decir. que no se consideraron los elementos minimos
sefialados en el "Manual para el diseno y la construccion de Indicadores”
emitide por el CONEVAL en 2013, pag. 53, situacion que afecta su
maonitoreabilidad y factibilidad técnica.

Los indicadores de los Componentes 1 y 2 del Proyecto 218-62 presentaron
oportunidades en cuanto al grado de orientacion hacia la mejora del
desemnperio, toda vez que se trata de un indicador que mide el porcentaje
de los apoyos entregados a la poblacion respecto de los programados por
la misma instancia ejecutora. por lo cual su aporte o contribucion a la
medicion del objetivo es baja.

Los indicadores de los Componentes 1y 2 del Proyecto 74-22, presentaron
oportunidad de mejora en cuanto al grado de orientacion hacia la mejora
del desempefio, ya que su metodo de calculo solo permite medir el
porcentaje gue resulta de dividir las capacitaciones realizadas entre las
programadas, lo cual lleva a plantear metas poco retadoras ¥y que poco
aportan a la medicion del logro de los ohjetivos en dichos niveles de la MIR.
Para los indicadores estratégicos (Fin y Propdsito) del proyecto 218-62.
Atencion de asistencia social alimentaria apersonas en situacion de
emergencia o desastre. se observd que las metas programadas no
guardaron relacion won el concepto del indicador, ya gue en el caso del
indicador de nivel Fin. el CONEVAL publica datos especificos sobre la
relacidn entre la poblacién que presenta pobreza multidimensional v la
poblacion total. v dicho porcentaje. de acuerdo con la metodologia, de
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10

Apartado

23

23

23

23

23

Otros referentes

a transparencia y

rendicion de
cuentas

Otros referentes

a transparencia y

rendicion de
cuentas

Otros referentes

a transparencia y

rendicion de
cuentas

Tema

Indicadores de
resultados y de
gestidn

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

ninguna manera podria rebasar el 100 por ciento. ya que. por definicidn, la
poblacion en situacion de pobreza. es un subconjunto de la poblacién total.
en este sentido. se considera que se establecio una meta "No factible™

Durante el proceso de evaluacion se chservd que en la pagina oficial de
del SEDIF
publicadas las evaluaciones del FAM. Si bien la pagina cuenta con un

Internet {https:/idiftlaxcalagob.mxfindexphp) no  fueron
apartado denominado ‘Evaluaciones este no contenia €l acceso a las
evaluaciones a las que ha sido sujeto el Fondo.

5e de del SEDIF
{https.f/diftlaxcala.gobmxfindexphp) fue publicade el avance de los
indicadores de la MIR de los Proyectos 22-0M, 74-22 y 218-62 pero solo para

el primer trimestre de 2022, faltando los trimestres subsecuentss de dicho

identifico que en la pagina oficial Internet

ejercicio fiscal.

Durante el proceso de evaluacion se chservd que en la pagina oficial de
internet del SEDIF (https/diftlaxcala.gobmxfindexphp) en el apartado
referente a Transparencia’. 'Programas Federales', el acceso a la informacion
del 'FAM' no se encontraba habilitado.

Debilidades

ITIFE:
Se observaron debilidades en los medios de verificacion para el indicador del
nivel Fin del Proyecto 75-23 en 2022 v 5-05 en 2023, ya que en amlkos casos
no se cumplid con los elementos minimos que garantice claridad,
confiakilidad y precision de las fuentes de informacion que permiten
conocer el valor de las variables del metodo de calculo del instrumento de
medicion y con ellas. replicar su formula de forma independiente, tal como
sugiere el "Manual para el disefio ¥ la construccion de indicadores” emitido
por el CONEVAL en 20132,

ITIFE:

El resunnen narrativo del nivel Componente 1 del Proyecto 75-23 de 2022 a
2023 se mantuve, al igual que el indicador;, no obstante, su sintaxis Mostro
debilidades ya que no se apegd de manera estricta a los criterios de la MML
y del Manual de Planeacion y Programacion emitido por la CGPIL

ITIFE:

Se observaron debilidades relacionados con la suficiencia. claridad vy
especificidad de los medics de verificacidon de los indicadores del nivel
Componente 1, 2 ¥ 3 del Proyecto 75-23 / Proyecto 5-05 vigente en 2023,
gue afectan su factibilidad técnica y monitoreabilidad.

ITIFE:

El resumen narrative del nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 mostrd
debilidades ya que su sintaxis no se apegs a los criterios de la MML y del
Manual de Planeacion y Programacion emitido por la CGPI.

ITIFE:

Se
especificidad de

identificaron debilidades en cuanto a la suficiencia. claridad vy

los medios de wverificacion del indicador del nivel

Componente 3 del Proyecto 75-23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, las cuales
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Avance de
indicadores v
analisis de
metas

Avance de
indicadores v
analisis de
metas

Otros referentes
a transparencia
y rendicién de
cuentas
Otros referentes
a transparencia
y rendicién de
cuentas
Otros referentes
a transparencia
y rendicién de
cuentas

Otros referentes

a transparencia

y rendicién de
cuentas

Ctros referentes

a transparencia

y rendicién de
cuentas

inciden en su factibilidad técnica, nivel de monitoreabilidad y confiabilidad
del indicador.

ITIFE:

El planteamiento de las metas del indicador del Componente 1 del Proyecto
75-23. en el periodo 2020-2022, no fue congruente con el sentide del
instrumento de medicidn, con su linea kase, ni con su método de calculo:
aunado a lo cual en 2020 v 2022 se registro un cumplimiento muy bajo
respecto del valor esperado (58 34% en el dltimo afo)

El disefio de las metas del indicador del Componente 3 del Proyecto 75-23.
en el periodo 2020-2022, no fue congruente con el sentide de dicho
instrumento de medicidn, con su linea kase, ni con su método de calculo.
Aunado a dicha situacion, en los afios del mismo periodo, las metas
registraron un nivel de avance bajo en comparacién con lo esperado. lo cual
se concluyd, se debid al disefio de las metas.

ITIFE:

La pagina oficial de internet del ITIFE (http:/itife.gob.mx/) no contiene
publicados los convenios de colaboracion relativos a la aplicaciéon de los
recursos derivados del FAM con el COBAT y CECYTE del gjercicio fiscal 2022
ITIFE:

La pagina oficial de internet del ITIFE {htte:/fitife.gob.mx/] cuenta con un
apartado denominado 'Fondo de Aportaciones Maltiples (FAM). sin embargo,
durante el proceso de evaluacion éste se encontrd deshabilitado.

ITIFE:
Durante el proceso de evaluacidn, no se identifico en la pagina oficial de
internet del ITIFE {(http.//itife.gob.mx/) el Programa General de Obra 2022.

ITIFE:

Durante el proceso de evaluacion del FAM, en la pagina oficial de internet
del ITIFE {http:fitifegobmx/] no se encontrd publicado el Manual de
procesos y procedimientos del Componente de Infraestructura Educativa
Mivel Basico.

ITIFE-USET:

Y¥a que la USET interviene en la planeacion y programacion de las obras y/o
provectos del FAM - Infraestructura Educativa, se revisd su pagina oficial de
Internet {https:/septlaxcala.gob.mxfweb/transparenciafl. en la cual no se
encontré publicado el marco normative federal y estatal aplicable al FAM, los
manuales de procedimientos relacicnados con la planeacién del Fondo
como el 'Manual para la Integracion de Planteles de Educacion Basica en &l
Progranna General de Cbra SEPE-USET Programa General de Obra 20227, o
el "Programa General de Obra 2022" documento indispensable para la
ejecucion de las obras y/o proyectos correspondientes por parte del ITIFE.
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de resultados
y de gestion

Indicadores
de resultados
y de gestion

Indicadores
de resultados
y de gestion

Indicadores
de resultados
y de gestion

Indicadores
de resultados
vy de gestion

Indicadores
de resultados
y de gestion

Indicadores
de resultados
y de gestion

Avance de
indicadores v
analisis de
metas

Avance de
indicadores v
analisis de
metas

Dehilidades

Si bien el indicador Tasa de absorcidn de Educacion Media Superior”
establecido para el nivel Fin del Proyecto 127-3J. praviene de una fuente
externa y este es adecuado para un objetive estratégico. no se considerd
relevante. ya que no se relaciono de forma directa con algun aspecto
fundamental del Fin, tal como fue planteado en 2022

En el método de calcule del indicador de nivel Fin del Proyecto 127-3J, se
identificaron debilidades. ya que no especifica las variables de la formula para
ser calculado o, ensu caso, al ser un indicador externo. no se sefiald su origen.
Los medics de verificacidn del indicador de Fin del Proyecto 127-3J. mostraron
debilidades ya que no se especificaron de forma detallada las fuentes de
informacion, situacion que incide en la claridad y monitoreabilidad de dicho
instrumento de medicion.

Se identificaron debilidades en el nombre del indicador del nivel Propdsito del
Proyecto 137-3] toda vez que este no se relaciono de forma directa con el
objetivo en dicho nivel de la MIR: asimismo, €l método de calculo del indicador
en comento refleja una relacion simple que mide lo "cumplido respecto de lo
programado’. por lo cual no se considerd estratégico.

La redaccion del resumen narrative del nivel Componente del Proyecto 127-3]
mostrd debilidades ya que su sintaxis no se apegd a los criterics de la MML y
del Manual de Planeacidn y Programacién emitido por la CGPIL.

Se identificaron debilidades en cuanto a la suficiencia, claridad vy especificidad
de los medios de verificacion del indicador del nivel Componente del Proyecto
110-32 de 2021 y 127-31 de 2022, ya que las fuentes de referencia carecieron
de datos sobre su frecuencia de generacion, del nombre de la Unidad
Administrativa a la cual se encuentran adscritas la Subdireccion y el
Departamento mencionados, asi como del tipo de carpetas de evidencias
mencionadas; elenmnentos gue inciden en su factibilidad técnica, nivel de
maonitoreabilidad y confiabilidad del indicador.

Sobre la sintaxis del resumen narrative de las Actividades 1.1 y 1.2, del Proyecto
127-3] se observaron ocportunidades de mejora ya que esta no se apegt a lo
sefalado por los criterios de la MML v el Manual de Planeacion y Programacion
emitide por la CGPI, es decir que su redaccion no siguio |a férmula: Sustantivo
derivado de un verbo + Complemento.

Tal como fuercn planteadas las metas del Componente del Proyecto 127-31,
se consideraron factibles de ser logradas. lo cual se reflejo en el registro de
avances del 100% en cada afo; no abstante. debe tomarse en cuenta que &l
resultado de la relacidn porcentual que arroja el indicador aporta poca
informacion sobre el desempenic del Proyecto en ese nivel de la MIR. toda vez
que se esta midiendo lo realizado contra lo programado.

La Actividad 1.1 como la 1.2 del Proyecto 127-3], alcanzaron el 100% de sus
metas en cada ano del periodo 2020-2022; sin embargo. en ambos casos los
resultados arrojados provinieron de la relacion simple del "numerc de
adguisiciones de mobiliario vy equipo para laboratorio alcanzadas en el periodo.
entre el numero de adquisiciones de mobiliaric vy equipo para laboratorio
programadas en el mismo periodos”. motivo por el cual se determind que la
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Otros
referentes a
transparencia
y rendicién de

informacion aportada scbre la medician del cumplimiento de los objetivas en
esos niveles de la MIR, fue poco relevante.

pagina oficial del COBAT

{http.ffcobatlaxcala.edu mx/COBAT ftransparencia/informacionPChtml) no se

En la

encontré publicado el Convenio de colaboracion relative a la aplicacidn de los
recursos derivados del Fondo de Aportaciones Mdaltiples (FAM) 2022, celebrado

cuentas
Ctros
referentes a

En

entre el COBAT y el ITIFE.

la pagina oficial del COBAT

{http.ffcobatlaxcala.edu mx/COBAT ftransparencia/informacionPChtml) no se

transparencia

encontraron publicados los documentos programaticos del Proyecto 127-3]

y rendicién de

vigentes en el 2022,

cuentas

Tema

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Avance de
indicadores v
analisis de metas

Definicion de

pobklaciones

Analisis de
Cobertura

Debilidades

Se identificaron debilidades en la definicion del indicador de Fin que fue
utilizado tanto en 2021 como en 2022 para el Proyecto 72-20, ya que esta
no explica de forma clara y concreta, lo gque se pretende medir con dicho
instrumento.

La redaccion del resumen narrativo del nivel Componente 1 del Proyecto
72-20 mostro debilidades ya que su sintaxis no se apegs de forma estricta
a los criterios de la MML y del Manual de Planeacion y Programacion
emitido por la CGPRL

Se identificaron inconsistencias entre el objetive de la Actividad 1.7 v el
indicador establecido para medir su avance, toda vez gue el primero hace
referencia a “proyectos FAM de equipamiento en gecucién en los
planteles CECYTE". mientras que en el nombre vy método de calculo del
indicador se consideran “proyectos FAM de equipamiento aprobados en
instituciones de Educacion Media Superior, situacidn que afecta la
relevancia, claridad y factibilidad técnica de dicho instrumento de
medicion.

Si bien el indicader considerade parma la Actividad 1.1 del Proyecto 72-20
coincide con el indicador de la Actividad 1.5 de la MIR federal del 1008
FAM-IE Media Superior y Superior, se identificaron inconsistencias entre &l
objetive planteado a nivel estatal v lo que busca medir el indicador de
este.

Durante el proceso de evaluacion, no se identificé un documento
programatico en el que se definiera, cuantificara y caracterizara a la
poblacion potencial. ohjetivo y atendida del Proyecto 72-20.

Mediante el formato técnicoZ, el CECYTE refirid gue el proceso de
seleccion de los planteles {CECYTE o EMSaD} propuestos para ser
beneficiados con recursos del FAM-IE, es complejo al tratarse de recurso
etiguetados y limitados, toda vez que dicha institucion suma un total de
57 de
mantenimiento. entre otras.

planteles con crecientes  necesidades equipanmiento,

34



SEPE USET

Analisis d Durante el proceso de evaluacion del FAM, no se identifico una estrategia

nalisis de

7 315 Cobert de cobertura y focalizacidn del Proyecto mediante el cual se ejercen los
obertura

recursos del FAM-IE Media Superior a cargo del CECYTE

Otros referentes a i ) . i ) .
) Pukblicar el Convenio de colaboracién relative a la aplicacion de los
transparencia y . ) -
8 - recursos derivados del Fondo de Aportaciones MUltiples {(FAM) 2022 entre

rendicion de
el CECYTE y el ITIFE.
cuentas

Debilidades para el FAM-IE Superior / UAT

Se observd gue los indicadores de gestion del Proyecto de la UATx

Avance de financiado con recursos del FAM-IE Superior, han sido constanterments

1 24 indicadores y actualizados, situacion que, si bien ha permitido mejorar dichos

analisis de metas  elementos,  también  limita la realizacion de wun  analisis  del
comperamiento de las metas a traves del tiempo.

Durante el proceso de evaluacion del FAM, algunos enlaces electrdnicos
Avance de establecidos en los ‘'medios de verificacidn’ de la MIR 2022 y 2023 no
2 2.4 indicadores v permitieron verificar de manera independiente los resultados de los
analisis de metas  indicadores, ni variables involucradas en los diferentes metodos de calculo,
lo cual representd una debilidad en el rubre de transparencia

La cuantificacion de la poblacion atendida no se identificd de manera

. clara v puntual en el documento "Analisis de la poblacidn beneficiaria’. Si
Definicion de i o j B )

3 30 blaci Lien, se describid una ficha del calculo. y se establecio un algoeritnno, no se
pobklaciones ) ) i o

precisaron los valores de las varialles ni el valor del indicador para el

ejercicio 2022.

Otros referentes a . . 3
) Durante la realizacion de la evaluacion del FAM. se observd que en Ia
transparencia y . . . ] .
4 - o pagina oficial de la UATx (https:ffuatxmxftransparencia/} la informacion
rendicion de . o
; relativa al FAM 2022 no se encontraba habilitada para ser consultada.
cuentas

Otros referentes a . . .
i En la pagina oficial de la UATx (https//uatxmx/transparencia/l no fue
transparencia y ] o . o
5 --- . publicado el avance de indicadores del FAM - |E Superior del gjercicio fiscal
rendicion de 2022

cuentas

Armenazas para el FAM-AS / SEDIF

De acuerdo con la informacion proporcionada por el SEDIF. existe
Avance de , ] , . )
o desinterés de los Directivos de las escuelas y falta de compromiso conlos
1 24 indicadores y

i prigramas del otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios
analisis de metas

y de asistencia social.
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2 53
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Avance de
indicadores y

analisis de metas

Avance de
indicadores v

En congruencia con la informacion proporcionada por el SEDIF, |a falta de
una pertinente coordinacion con los SMDIF obstaculiza los logros del
Fondo.

La pandemia de COVID 19 obstaculizo la continuidad a la ocperacion de
los programas de asistencia alimentaria en consecuencia se ha observado
que todos los indicadores de pobreza, medidos por CONEVAL. reflejaron

analisis de metas

Terma

Indicadores de
resultados y
gestion

Indicadores de
resultados y
gestion

General

General

Tema

Cobertura

Consideraciones sobre
la evaluacion del
presupuesto

dicha situacion.

Amenazas

ITIFE-LSET:

De acuerdo con la informacion proporcionada por el ITIFE, el Programa
General de Obra se conoce hasta €l mes de marzo del afio en que se gjercen
los recursos correspondientes. situacion que incide en su ejecucion.

El ITIFE sefiald que los recursos del FAM-IE Basica, son insuficientes para dar
atencion a los planteles educativos de Nivel Basico

Crecientes y constantes necesidades de mantenimiento. rehabilitacion y
optimizacidn de la infraestructura fisica educativa {INFE) asi como del
eguipamiento de los centros educativos, factores que a su vez inciden en la
asistencia escolar, desempefio y nivel de aprovechamientos de la poblacion
estudiantil.

La de
climatologicos) representa una amenaza en la conservacion optima de la

ocurrencia desastres  naturales  [geofisicos.  hidroldgicos

infraestructura fisica educativa.

Amenazas

Los recursos del FAM-IE Media Superior asignados al COBAT, son
insuficientes para dar atencion a los planteles de dicho subsistema
educativo.

Las expectativas y estimaciones del marco macre y microeconomico
afectan el nivel de recursos federales disponibles para ser transferidos
a las entidades federativas. por lo gque, podrian presentarse recortes
presupuestarios en subsecuentes ejercicios fiscales.

Situaciones eventuales como la pandemia por SARS-Cov-2 {COVID-

Consideraciones sobre

18] ¥ su incidencia en el precio vy abasto de equipos de computo.

la evaluacion del

mobiliario y consumibles, representa una amenaza que afecta el

presupuesto L .
cumplimiento de las metas previstas con recursos del FAM-IE.
Las crecientes necesidades de equipamiento y mantenimiento de los
5 | centros educativos de Educacidn Media Superior. son factores que a
enera

su vez inciden en la asistencia escolar. desempenc y nivel de
aprovechamientos de |a poblacidn estudiantil.
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En concordancia con los datos proporcionados por el CECYTE los
recursos del FAM-IE Media Superior asignados al CECYTE, son

insuficientes para dar atencion a los planteles de dicho subsistenna
1 3 Cobertura ) i
educative {57) toda wez que la demanda de necesidades de

infraestructura, nMantenimiento y equiparmiento son crecientes, aunado
al increnmnento de la matricula en los dltimos 5 anos.

i ) Situaciones eventuales como la pandemia por SARS-Cov-2 {CCVID-19)
Consideraciones o i - i A o
. y su incidencia en el precio y abasto de equipos de computo, mokiliario
2 53 sobre la evaluacion ) o
y censumibles, representa una amenaza que afecta el cumplimiento de
del presupussto )
las metas previstas con recursos del FAM-IE

De acuerdo con la informacion aportada por el CECYTE, una amenaza

Consideraciones latente es la posibilidad de que la institucion no sea beneficiada con
3 53 sobre la evaluacion  recursos del FAM en ejercicios posteriores, situacion gue limitara los
del presupussto ocbjetivos en materia de mejorar el eguipamiento y mobiliario de los

plateles CECYTE v/o EMSaD.

. ) En congruencia con la informacion proporcionada por el CECYTE, que
Consideraciones o . . L
. el procedimiento de adquisicion, construccion y/o rehabilitacion no se
4 53 sobre la evaluacion i ) o
lleve a cabo en tiempo y forma, representa una amenaza que implicaria
del presupussto i i -
reintegrar los recursos correspondientes a la federacion.

Mo, Apartado Terma Amenazas

) ) Las fluctuaciones a nivel macro ¥y microecondmice inciden en la
Consideraciones i . . ) !
. estimacion de los recursos federales disponibles para ser transferidos a
1 53 sobre la evaluacion ) ) )
las entidades federativas. por lo que, podrian presentarse recortes
del presupuesto ) T
presupuestarios en subsecuentes ejercicios fiscales.

Situaciones eventuales como la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID-18),
. ) v la prevalencia de sus efectos por el paro de actividades durante 2020
Consideraciones . ) . i
. y 2021, asi comno en el incremento de precios y desabasto de materiales
2 53 sobre la evaluacion . ) ) S .
de construccion, equipos de cdmputo, mobiliario. consumikles, entre
del presupuesto o
otros, representa una amenaza que afecta el cumplimiento de las metas
previstas con recursos del FAM-IE
Las crecientes necesidades de construccion,  rehabilitacidn,
eguipamiento y mantenimiento de los Campus de la UATx, son factores

que a su vez inciden en la asistencia escolar. desempeno y nivel de

I - General ) - o .
aprovechamientos de la polklacion estudiantil, por lo que la gestidn y/o
ministracion de recursos fuera de tiempo y forma por parte del
Gaobierno, representa una amenaza.

De acuerdo con la informacion proporcionada por Instancia Ejecutora,

& e General

el ‘banco de datos del Fondo'. asi como los mecanismos de 'capacitacion
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en cuanto a normatividad vigente, constituyen limitantes en la
consecucidn de los oljetivos del FAM-IE Superior.

Los contratiempos y retrasos por diversa indole en la conclusidn de los
proyectos de conservacion. mantenimiento, adecuacion, remodelacion,
5 - General construcciony ampliacién financiados con recursos del FAM-IE Superior,
constituye una amenaza en el gjercicio presupuestal, asi como en gl
cumplimiento de los objetivos planteados en la materia.

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACICNES DE LA EVALUAC

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

En térmings generales se concluyd gue durante 2022 las UR realizaron una adecuada planeacion y ejecucion de
los recursos del FAM, gasto que, en apego a la nornatividad aplicable al Fondo. fue destinado a prestar apoyos de
asistencia social (FAM-AS), asi como a proyectos de inversién y equipamiento orientados al sector educativo (FAM-
|E Basico, FAM-IE Media Superior y FAM-IE Superior]

Respecto de sus resultados vy productos. se constatd que los Proyectos analizados cuentan con antigledad de
operacion, asi como con antecedentes de evaluacion que técnicamente sustentan su evolucion en el ciclo de
evaluacion, no obstants, se identificd que estos aln presentan oportunidades cuya atencion, permitiria fortalecer la
estructura. contenido y formalizacion de su diagndstico. asi como de la metodologia para la cuantificacion de las
piklaciones potencial. objetivo y atendida; la ausencia en alguncs casos de una estrategia de cobertura v
focalizacidn de corto. mediano v largo plazo: asi como algunas debilidades en cuanto a su disefio, principalmente
relacionadas con el planteamiento de sus indicadores v la especificidad de sus medios de verificacidn.

Por otra parte. mediante el analisis de los indicadores estratégicos y de gestion de los Proyectos evaluados, con base
en las metas de cada instrumento de medicion, tal como fueron planteadas, se concluyd que estas fueron factibles
de alcanzar y. la mayoria {(mas del 75%) durante el periodo 2020-2022 lograron un avance del 100%.

FAM-AS / SEDIF

A nivel estatal se identificd que los recursos del FAM-AS egjercidos en 2022 por el SEDIF representaron
aproximadamente el 48.79%! a traves de los Prayectos 22-0M. Asistencia alimentarnia y nutricional para las familias
tlaxcaltecas; 74-22. Salud y bienestar comunitario para poblacion en situacién de vulnerabilidad, v 218-62. Atencion
de asistencia social alimentaria a personas en situacion de emergencia o desastre.

Al respecto, con base en lo datos presupuestarios 2022 facilitados por el SEDIFE se calculd que el 99.23%: del
presupuesto ejercido se desting a la partida 441, Ayudas sociales a personas; mientras que, el 0773 restante. se
orients a la partida 334. Servicios de capacitacion. Dicha distribucion obedecid a lo estipulado en el apartado "Uso
de los recursos” de la EIASADC vigente, en el gue se sefiala que €l SEDIF debe priorizar la atencién alimentaria v,
por lo tanto. destinar no menos del B5%: de los recursos del FAM-AS a los programas alimentarios que forman parte
de dicha Estrategia; hasta un 15% a la prestacion de otros apoyos © servicios de asistencia social o a la gjecucion
del Programa de Salud vy Bienestar Comunitario: y hasta un 2% para gastos de operacion.

En este contexto, se concluyd que el SEDIF cumplid con las disposiciones normativas que regulan al componente
del FAM-AS vy, en consecucion de los objetivos establecidos en los Proyectos 22-0M, 74-22 v 218-62. los cuales a su

' El porcenlaje e apreximads y se calould con base en el letal efercida por la enlidad lederaliva consideranda los recursos del FAM AS miéds los
recursos del FAM IE, monles gue an los gue se incluyercn las madificaciones presupleslarias registradas en 2022, renditnientas financieros.
devolucionss. enlre olros.
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vez se vincularon directamente con los de la EIASADC v los de la MIR federal de dicha vertiente del FAM vigentes
en 2022, desting el 5943% del total gjercido al programa Desayunos escolares modalidad fria; 22.76% para
Asistencia Social a Personas de Atencidn Prioritaria; el 12.14% a Desayunos escolares modalidad caliente; 4.56% a
la Asistencia Social Alimentaria en los Primeros 1000 Dias; 0.34% a la Asistencia Social Alimentaria a Personas en
Situacion de Emergencia; v el 0773 restante al Programa de Salud y Bienestar Comunitario; mostrando una
relevante contribucion al cumplimiento de los oljetivos v metas del sector correspondiente.

Por otra parte. se observd que los Proyectos mediante los cuales se gjercieron los recursos del FAM-AS 22-0M, 74-
22.y 218-62 vigentes en 2022, fueron alineados correctamente al PED 2017-2021 mediante |los objetivos, estrategias
y lineas de accion del Eje 2 de dicho instrunento de planeacidn; asimismo. estuvieron vinculados al Programa
Sector 2. EDUCACION ¥ SALUD - Educacién pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacion y
desarrolle de competencias para €l mercado lakoral. en cuya planeacion, pregramacion, ejecucion y cumplimiento
fue considerado el SEDIF; situacion que denotd |a contribucion de los Proyectos antes referidos en el cumplimiento
de los objetivos y metas estatales.

Asimismo, el SEDIF cumplid en tiempo y forma con el reporte del gjercicio, desting y resultados del FAM-Asistencia
Social en el SRFT. asi como con la transparencia de dichos recursos, lo anterior en apego al marco legal y normativo
aplicable a los recursos federales transferidos.

Referente al gjercicic de los recursos. este concepto se considerd adecuado, ya que se alcanzd una eficacia
presupuestal del 100% vy se observo que dichas aportaciones se destinarcn a la consecucion de los objetivos de
cada Proyecto y en apego a la normativa aplicable en materia de Asistencia Social.

FAM-IE Basica / ITIFE-USET

En relacion a la ejecucion de dichos recursos, es relevante apuntar que, de acuerdo con €l numeral 3 del "Manual
de procesos y procedimientos del componente Infraestructura Educativa Mivel Basico', la USET a través del
Departamento de Infraestructura v Equipamiento de la Direccion de Planeacién Educativa, s la responsable de
elaborar el “Progranma Ceneral de Obra” en funcion del techo presupuestal disponilzle v considerando los datos
historicos de apoyos brindadoes, asi come las necesidades actuales de las escuelas publicas de nivel basico en el
estado de Tlaxcala

Aunado a lo anterior, para llevar a cabo dicha tarea. el personal del Departamento en comento realiza visitas de
campo en los planteles que presentan solicitudes de infraestructura fisica educativa {INFE), con el objetivo de definir
y seleccionar a las escuelas que seran beneficiarias de las acciones de construccidn, mantenimiento y rehakilitacion
con recursos del FAM-IE; adicionalmente, tamnbien realiza |a gestion para que las escuelas cuenten con los servicios
basicos.

Por su parte el ITIFE de acuerdo con el Manual antes referido v. en apego a las atribuciones que le confiers su
Reglamento Interior, &5 la instancia responsakble de ejecutar las acciones plasmadas en el "Programa General de
Chras”.

Bajo este contexto, se identificd que el ITIFE cuenta con un "Manual de procesos y procedimientos del Componente
de Infraestructura Educativa Mivel Basico. Por su parte, la USET posee el ‘Manual de procedimientos para la
integracion de planteles de educacion basica en el Programa General de Obra de la Secretaria de Educacion Publica
del Estado y Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala'

Lo anterior constituye una buena practica administrativa que permite guiar los procesos sustantivos y adjetivos a
cargo de cada Ejecutor, asi como también coadyuva al control interno de cada UR.

Bajo este contexto. se calculd gue el 86.06% del presupuesto total gjercido en el componente FAM-IE. fue gjecutado
por el ITIFE, en funcién de la planeacion y programacidn realizada por la USET, a través del Proyecto 75-23
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado de Tlaxcala 2022 {(Fondo de Aportaciones Multiples
Basico 2022}
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Al respecto. se observo que. mediante dicho Proyecto y en apego a las disposiciones establecidas en la "Cuia
operativa para la construccion. equipaniento y rehabilitacion de infraestructura fisica de Educacion Basica', asi
compo en los manuales institucionales vigentes, en 2022 el ITIFE realizd los procesos de gestion necesarios para |a
ejecucion de un total de 201 acciones de construccion, mantenimiento. rehabilitacion y/o adquisicion de mobiliario.
de las cuales se identificd que 105 correspondieron al rubro de Obra; 19 al de Aula; 1 al de Taller; 28 al de Anexos v
48 al de Espacios Educativos.

Por otra parte, se determind gue el Proyecto 75-23 fue alineado correctarmente al PED 2017-2021, a traves del Eje
2. Educacion pertinents, salud de calidad y sociedad incluyente educacion v desarrollo de competencias para el
mercado laboral; Objetivo 2.4, Estrategias 24.1 y 2.4.2; Lineas de accion 2412 v 2414, asi como 2421, 2422
24232424y 2425 garantizando con ello una contribucion directa al logro de las metas de orden superior,

También se determind que el ITIFE cumplio en tiempoy forma con el reporte del gjercicio, desting y resultados del
FASM-IE Basica en el SRFT. asi como con la transparencia de dichos recursos, lo anterior en apego al marco legal w
normativo aplicable a los recursos federales transferidos por dicho concepto.

Considerando lo anterior, se concluyd que el gjercicio de los recursos del FAM-IE Basica fue adecuado, va que se
alcanzo una eficacia presupuestal del 99.99% v se observd que dichas apontaciones se destinaron a la consecucion
de los objetivos de cada proyecto de inversion {197 en total y 1 adquisicién de mokbiliario).

FAM-IE Media Superior / COBAT

En el marco del ‘Convenio de colaboracion relative a la aplicacién de los recursos derivados del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM) 2022° celebrado por una parte por el COBAT, v por la otra, el ITIFE; se concluyd que el
1.53% del presupuesto gjercido en el componente FAM-IE, estuve a carge del COBAT. De dicho porcentaje. de
acuerdo con la informacion del “Anexcs de Ejecucidn adjunto al Oficio No. D.G/461,/2022 de fecha 22 de junio de
2022 proporcionade por dicha institucion, $1,.895.803.20 pesos fueron destinados a equipamiento del laboratorio
de inglés de los Planteles 11-Panotla y 22-Texdloc, asi como para el equipamiento del laboratorio de informatica
del Plantel 13-Papalotla; mientras que. $1.267.94800 provenientes de FAM-Potenciado se ejercieron mediante el
Capitulo 3500. Servicios de instalacion. reparacion. mantenimiento y conservacion.

Lo anterior. en apego a la planeacion realizada y en cumplimiento de los objetivos ¥ metas establecidas en el
Proyecto 127-3]. Fondo de Aportaciones Multiples 2022 - Infraestructura de Educacion Media Superior.

Aunado a lo anterior, el Proyecto 127-3J fue alineado de forma adecuada al Eje 2. Educacion pertinentes, salud de
calidad y sociedad incluyente educacién y desarrollo de competencias para €l mercado laboral; Objetivo 2.4;
Estrategia 2.42:y la Linea de accidn 2.4.23 del PED 2017-2021, denotando su contrilbbucion a logro de las metas de
orden superior relacionadas con el equipamiente de los centros educatives para garantizar escuelas dignas en la
entidad.

En cuanto al avance de las metas del indicador de Fin y Propdsito del Proyecto 127-3], establecidas por €l Ejecutor
en 2022, estas se cumplieron al 100%. denotando una correcta estimacion.

Asimismo, se concluyd que el gjercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior a cargo del COBAT fue adecuado,
ya que se alcanzd una eficacia presupuestal del 100% vy se observd gue dichas aportaciones se destinaron a la
consecucidn de los objetivos de equipamiento de los planteles del de dicha institucion.

FAM-IE Media Superior / CECYTE

Con base en el Convenio de colaboracion relative a la aplicacion de los recursos derivados del Fondo de
Aportaciones Maltiples (FAM) 2022 celebrado por una pante por el CECYTE v por la otra, el ITIFE- se concluyd gue
la gjecucion del 2.00% del presupussto total del FAM-IE. se realizé con cargo al CECYTE Tlaxcala, monto gjercido a
traves del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media Superior y Superior.

Sobre el destino de los recursos, con base en el “Reporte de avance de obra del FAM 2022", consolidado en abril de
2023, se identificd que fue adquirido equipo de computo que beneficid a 4 planteles, especificanmente al Plantel
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CECYTE 04 Sanctorurm; EMSali 02, Emiliano Zapata: EMSaD 09, Tzompantepec: y EMSaD 14, Constituyentes de
1935; lo anterior. dando cabal cumplimiento a la planeacion realizada v en contribucion al bienestar social e
igualdad mediante el fortalecimiento de la infraestructura educativa ¥y equipamiento de las aulas de dicha
institucion.

Por otra parte, se determiné que el CECYTE realizé una adecuada alineacidn de los objetivos del Proyecto 72-20
con los de la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior, asi comeo con los correspondientes al PED 2017-
2027, garantizando con ello una contribbucicn al logro de las metas v objetivos de orden superior,

Asimismo, el Proyecto antes referido. se vinculd adecuadamente al Eje 2. Educacion pertinente, salud de calidad v
sociedad incluyente educacion y desarrollo de competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.5, Estrategia 2.5.7;
y la Linea de accién 2513 del PED 2017-2021, denotando con ello, su contrilzucién a acercar la tecnologia a las
aulas mediante el fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje

En cuanto a la operacion del Fondo, se observd que el CECYTE cuenta con dos diagramas de flujo en los que se
sintetizan los procedinmientos de gestion, planeacion, programacion. contratacion, ejecucion y supervision de los
provectos financiados con recursos del FAM-IE Media Superior que le son asignados, documentos administrativos
contribuyen a estandarizar. simplificar y mejorar la eficiencia de los procesos en comento.

Con base en lo antes expuesto, se concluyd que el gjercicio de los recursas del FAM-1E Media Superior por parte del
CECYTE fue adecuado. yva que. al cierre del gjercicio se alcanzd una eficacia presupuestal del 100%.

FAM-IE Superior / UATx

El 10.41% del presupuesto gjercide a traves del componente FAM-IE fue gjecutado por la Universidad UATx.
mediante el Proyecto "Mejoramiento integral de la calidad en Educacion Superior” vigente en 2022,

De acuerdo con la informacion proporcicnada por la UATx relacionada con el gjercicio y destino de los recursos del
FAM 2022, se identificd que dichos recursos fueron destinados a la gjecucion de 5 proyectos, los cuales requirieron
acciones de gonstruccion, mantenimiento, adecuacion v equipamiento, especificamente para la gjecucion de: 1.
Primera etapa del Edificio "E" del Facultad de Ciencias de la Salud: 2. Desarrolle del Progranna de Mantenimiento
Universitario; 3. Fortalecimiento de las adecuaciones institucionales; 4. Impulse ¥y desarollo de tecnologias
ambientales universitarias; v 5. Consclidacidn del equipamiento institucional.

Dichos proyectos se realizaron conforme a lo planeado, en virtud de la consecucion de los objetivos v metas
orientados a incrementar el nivel de |a calidad educativa, impulsar el desarrollo de la inversion. asi como la cobertura
de la matricula a nivel institucional.

Bajo este contexto, se observd que los objetivos del Proyecto “Mejoramiento integral de la calidad en Educacion
Superior” mostraron vinculacion directa con los objetivos, estrategias y lineas de accion del Eje 2. Educacion
pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente del PED 20217-2021; especificamente a traves del Chjetivo 2.3
la Estrategias 2.3.1. 232y 242 asi como con las Lineas de accion 23122322 2421y 2425

También se determind que los Proyectos de la Universidad Autdonoma de Tlaxcala, que han recibrido recursos del
FAM-IE Superior en 2021, 2022 y 2023, de acuerdo con la evidencia documental revisada, se han insertado en un
proceso de consolidacion de la mplementacidon de la MML, o cual se evidencia en la evolucion que presenta la
redaccidn del resurmnen narrative de su objetivo de nivel Fin. el cual, desde 2021 ha mejorado gradualmente y para
el gjercicic fiscal 2023, cumple con la estructura sintactica establecida tanto en el Manual de Planeacion vy
Programacion de la CGPI como en la Guia para el disefio de la MIR de la SHCP.

En cuanto a los indicadores asighados a cada nivel de la MIR 2023, se concluyd que estos presentaron una marcada
orientacion hacia la mejora del desempeno, ya que. en esta se omitieron indicadores qgue relacionan las acciones
realizadas respecto de las acciones programadas o auterizadas v en cambio, se han establecide como variables de

¥ Educacion Media Superict & Dislancia (EMSaD)] es una opcién educaliva de calidad olerlada por &l CECYTE donde los esludianles basan =u
aprendizale en el etmpleo de maleriales impresas y mullimedia, coma videos, audic cinlas v programas de campulacidn, asi como en asasoras
Arupales e individuales imparlidas por decenles ([CECYTE Tlaxeala 2023).
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referencia {denominadeor) dimensiones relacionadas con la poblacidn potencial y objetivo, la demanda de la
poblacion, o se hace referencia a la ‘planeacion institucional’, lo cual aporta mayores elementos para valorar
adecuadamente el logre de los ohjetivos en todos los niveles de la MIR.

De acuerdo con la informacion disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia. al consultar los “Indicadores
de Interés Plklico” y los “Indicadores de Resultados” para el cuarto trimestre de 2021 y 2022 se cbservd
cumplimiento de las metas programadas de los indicadores estratégicos del 97.57% al 1043, 1o cual implica
ubicarse dentro de los parametros de semaforizacion adecuados. Este comportamiento constituye una fortaleza
para la UR. en términos de planeacion estratégica; asimismo. la publicacion de informnacion en los portales de
internet destinados para ello representa una buena practica en térmings de transparencia y rendicion de cuentas.

Es importante destacar las mejoras aplicadas a los indicadores de gestion, las cuales se considerd, derivan de su
vinculacion con los instrumentos rectores de planeacion (institucionales) de la Universidad Auténoma de Tlaxcala
como lo son: el Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado {PIMA] el Plan Maestro de Construcciones (PMC), v el
Programa de Infraestructura Fisica y/o de Equipamiento de la Universidad. los cuales soportan el disefio de los
indicadores, asi como sus metas para el gjercicio v aplicacion del fondo de aportaciones federales.

Con base en lo antes expuesto, se concluyd que el gjercicio de los recursos del FAM-IE Superior se fue adecuado, va
que se alcanzd una eficacia presupuestal del 100% v se observd que dichas aportaciones se destinaron a la
consecucion de los objetivos de construccion. mantenimiento, equipamiento. impulso al uso de tecnologias
ambientales, asi como de fortalecimiento de los diferentes espacios de los Cammpus de la UATx.

3.2, Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Tema lecomendar

En la aperlura programatica 2024 se sugiere mantener sin cambios el resumen
narralivo y los indicadores del nivel eslralégico de la MIR del Proyeclo 22 - OM, ya que
su lagica verlical se considerd melodoldgicamente correcla, loda vez que el logro del
Proposilo resulla suliciente para la consecucidn del Fin.
Se sugiere agregar a los medios de verificacion del indicador de Fin del Proyeclo 22-
OM. los siguienles elemenLos Anexo esladislico de la "Medicién mullidimensional de la
2.4 Indicadores de pobreza para el eslado de Tlaxcala™ - Porcenlaje. ndmere de personas y carencias
2 resultados y de promedio por indicador de pobreza, 20718 - 2020. ([Cuadro 1 ¥y Cuadro 2} Medicign
gestian realizada  por el CONEvVAL 2022 vy disponible  para descarga  en
fLps A coneval orgmx/coordinacion/antidades/Documents/Pobraza 2020/Anexo
Fobreza 20015 2020 Tlaxcala zig
Se sugiere que, en la aperlura 2024 los medios de verilicacion del indicador de nival
Propdsile del Proyeclo 22-0M. consideren 2l nombre complelo del documentlo que
suslenla la informacidn: el nombre del drea que lo genera: la periodicidad con la gue
se genara dicha informacidn (sermaeslral, anual, bienal, entre olres), asi como la liga de

2.5 Indicadores de
1 resultados vy de
qestian

2.4 Indicadores de
3 resultados v de

qestidn i
acceso para consulla o descarga vigenle, lomando en cuenla que eslas deben ser

preferentemente luenles de cardclar pdblico.
Se sugiere que, sl en el gjercicio liscal 2024, la MIR de alguno de los ProyecLos del SEDIF
2.4 Indicadores de considera el objelive asociado al nivel Fin del Proyeclo 218-62 que esluve vigenle en
4 resultados v de 2022 se garanlice gue exisla congruancia entre el "Nomibare del indicador”, "Senlido del
gestian indicador, "Mela programada® y “Linea base” elementlos Llécnicos gue permiliran
delerminar si el indicador es "adecuado”, asi coma evaluarle y darle seguimiento.
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Sien la aperlra 2024 se manliene el indicador de nivel Fin del Proyeclo 218-62, se
sugiere plasmar en el campo "'meélodo de calcule” de la MIR y de la Ficha Técnica la
ermula empleada por el COMEVAL o en su caso caplurar la expresidén "Dalo
proporcionado por €l CONEVAL" para gue cumpla con la caracleristica de claridad.
Sien la aperlra 2024 =2 manliene 2l indicador de nivel Fin del Proyeclo 218-62, 52
sugiare que, los medios de verilicacién consideren el nomlbre complelo del documento
gue suslenla la informacion; el normbre del drea que lo genera: la periodicidad con la
gue se genera dicha informacién isemestral, anual, bienal, enlre olros): asi comao la liga
de acceso para consulla o descarga vigenle, lomando en cusnla que eslas deben ser
preferenlemente luenles de caracler publico.
Sien la aperlura 2024 se manliene el indicador de nivel Propdsilo del Proyeclo 218-62
se recomienda evilar el Lipo de lérmulas gue relacionan las acciones realizadas con
respeclo a las acciones programadas. ya que al desligar el denorinador de la poblacién
que presenta el problema, s impide la inlerprelacidn ohjeliva de las melas alcanzadas.
Se sugiere que, de conservar el objelivo e indicador del nivel Propdsilo del Proyeclo
218-62 en la aperlura programdlica 2024, el Ejeculor considere incluir en sus medios
7.4 Indicadores de de verilicacidn. como elementlos minimos. el nombre complelo del documenlo que
=3 resultados vy de suslenta la informacién: el nombre del drea que lo genera; 1a periodicidad con la gue
gestidn se genera dicha informacidn {Lrimestral, semesiral, anual, bienal, entre oLros); asi como
laliga de acceso paraconsulla o descarga vigenle, lomando en cuenla que eslas deben
ser preferentementle luenles de cardcler publica.
Con basa en los crilerios melodoldgicos sefialados en la Guia para el disenc de la MIR
{SHCP. 2016, pag. 53). se recomienda ajuslar la deflinicion del indicador de nivel Fin del
Proyeclo 74-22, considerando para ello, 1a siguiente allernaliva. “Ef indicador mide el
porcentafe de localidades del estado de Tlaxcala consideradas con allo v muy afto
grado de marginacian guea duranle el gfercicio lscal correspondienia, fLe beneficiada
ooy los senvicios entregadas por &f Provecta’

Z.5 Indicadores de
5 resultados v de
qestian

2.4 Indicadores de
6 resultados v de
qestian

2.4 Indicadores de
7 resultados v de
qgestian

2.4 Indicadores de
9 resultados v de
qestian

Se sugiere gue. de mantener el cbjelivo e indicador del nivel Fin del Proyeclo 74-22 en

laaperwira programalica 2024, el SEDIF considere incluir en sus medios de verilicacian,

2.4 Indicadores de como elementos minimeos: el nombre complele del documentlo gue suslenta la

10 resultados v de inforracién: el normbre del drea que lo genera: la pericdicidad con la gue se genera

gestian dicha informacion (Lrimestral. semestral, anual, bienal. entre owros), asi comao la liga de

acceso para consulla o descarga vigenle, lomando en cuenla que eslas deben ser
preferenlemente luenles de caracler publico.

En caso de manlener el abjelivo en el 2024, se sugiere replantear el resumen narralivo

del nivel Propésilo del Proyeclo 74-22, de acuerdo con la sinlaxis sefialada por la MML

y segln el Manual de Planesacion y programacian 2023 (CCRIL pag. 20), garanlizando

que su redaccion siga la siguienle eslruclura: Poblacion objelivo o area de enflogue +

Verbo en presente + Resullade logrado, por gjemplo: "Personas que forman porte de los

Crupos de Desarrollo Comunilario vy gue promuswven el bieneslar colactivo en

focalidades de ofta y muy alta marginacion, reciben capacitacion”™ y a parlir de dicha

madilicacién, disefiar un indicador eslralégico que cumpla con las caraclerislicas de

claridad, relevancia, moeniloreabilidad y aclial el cual permila medir el logro del

objelivo en dicho nivel de la MIR.

2.5 Indicadores de
11 resultados v de
qestian

Se sugiere plantzar un indicador a nivel Componenle que permila conccer la opinidén
de los beneliciarios sobre los apoyvos olorgados a raves del Proyeclo 22-0M. En
particular la mds idénea para el Llipo de apoyos gue brinda el Proyeclo, es la de
"percepcion”.

Se sugiere gue. eh ejercicios pasleriores. al considerar indicadares del Lipo yo disefio
ulilizado para la Aclividad 1.1 {eficacia presupuestal) del proyeclo 22-0M. se dedique
especial alencion a la eleccidn adecuada de los momenlos conlables que se relacionan
en el mélodo de calculo de dicho insLlrumenle de medicién.

2.4 Indicadores de
12 resultados v de
qestian

Z.5 Indicadores de
12 resultados v de
qgestian
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5.1 Definicién de

18
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2.5 Indicadores de
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qestidn
2.4 Indicadores de
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FAM 2022

qestian

qestian

gestian

De conservar el resumen harralivo de los Componentes 1y 2 del Proyeclo 21862 en el
ejercicio liscal 2024, se sugiere considerar las siguientes propueslas. Componente 1 -
"Servicios de Asislencia Social a la poblacion en siluacion de emergencia, olorgados™
Componente 2 - "Dolaciones alimentlarias a la poklacion en silacién de emergencia.
enlregadas™.

Se recomienda evilar el uso de indicadores estralegicos v de geslidn cuyos mélodos de
cdlcule midan la relacion simple de “acciones realizadas con respeclo o las
programadas”. loda vez que su resullado no permile aflirmar la consecucidn de un
objelivo con la demanda de apoyos, la poblacion polencial o la poblacion objelivo del
programa. lo cual es deseable.

En caso de que no se disponga para el denominador informacion asociada a la
demanda de apoyos. a las poblaciones polencial u objelivo, como opcidn se
recomienda adoplar melodos de  cdloulo como la wvariacien porcenlual.
[WARCNA/ANON-1-1]*100, que compara la variable conlra si misma en dos pericdos
diferenles v expresa dicha dilerencia en Lérminos porcenluales.

Se sugiere gque, de conservar los objelivos de nivel Componenle del Proyeclo 74-22 en
el gjercicio Tliscal 2024, se consideren las siguienles propueslas: Componenle 1-
"Prograrmas de capacitacion camunilarios para fas personas de los grupos de desarroffo
de fas localidades de apertura que romueven of bianestar colective, irplementados”
Componenle 2- "Programas de capacilacién cotmunilarios para las personas de los
grupos de desarrollo de las localidades de conlinuidad que promueven el bieneslar
coleclivo, implemeanlados.

Caranlizar gue. en luncién de los ajusles gue se realicen al Proyvecloen la aperlura 2024,
en cuanto al planteamiento de sus abjelivos de nivel Fin. Propodsilo, Componanles v
Aclividades de la MIR, se disefien yfo establezean indicadores que sean lemdlicomeanle
perlinentes ¥ cumplan con las caraclerislicas de claridad, relevancia, economia,
maoniloreabilidad v adecuacién, de forma que permilen aporlar informacion ULl sobre
la medicidén del avance del cumplimiento de sus objelivos y melas.

Aclualizar el Diagnodslico o Formalo de Siluacicn Deseada de los Proveclos medianle
los cuales se gjerzan los recursos del FAM-AS en la enlidad, considerando esLablecer de
forma puntual la definicién cuanLificacion, caraclerizacion y lrecuencia de acldalizacién
de las poblacionas polencial, obhjelvo vy alendida

Al respeclo. se sugiere lomar come referencia el aparlado 4.4 de la Cuia de aspeclos a
considerar para la elaboracién del diagndstico de los programas presu puaeslarios de
nueva creacién o con cambios suslanciales que propongan incluir en la Eslruclura
Programdlica del Presupueslo de Egresos de la Federacion. emilida por el COMEWAL v
la SHCR

Para conlibuir al cumplimiento de 1o caraclerislica de clandad vy perlinencia lermdlica
de Lodos los indicadores eslralegicos y de geslidn de los Proyeclos 2024 del SEDIF, se
sugiare revisar y precisar la"Delinicion” de dichos instrumenLos de medicion en la "Ficha
l&cnica” correspondienle, lo anlernor considerando como base los elemenlos senalados
en la Guia para el disefo de las MIR {SHCP. 2016. pag.53). en cuya pagina se sefala gue
esla "Debe precisar. en términos sencilfos, gué se prelende medir def obyetivo of gue
estd asociado: debe ayudar a entender la ulifidad. finaliclad o uso del indicador: lo
anlerior evitondo repelir ef nombre del insirumento o del mélodo de calcuio y
utilizando preferentemertte un maximo de 240 caracleres”.

Para contribuir al forlalecinmienlo de la relacion causa-eleclo que deben rellgjar los
niveles de laMIR del {Fin, Propdsilo, Compaonenles y Aclividades) de Lodos 1os Proyeclos
2024 a cargo del SEDIF. se sugiere revisar. ajuslar y garanlizar gue la expresion de los
ohjelivos, segun el nivel del resumen narralive gue se Lrale. sigan la sinlaxis sefalada
en al "Manual de Plangacién v programacion 2024 (CGPIL pag 40 y/o la "Guia para al
diseno de las MIR™ (SHCP, 2016, pag41 ) misma que se menciona a conlinuacisn:
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= Fin = Contribuir + Objelivo Seclorial - Medianle / a Lravés de - solucion del
problema {propoésilo del programa).

=  Propoésilo = Sujelo benelicianio (poblacion objelivo o area de enfoque} + Verbo en
presenle - Resullado logrado.

= Componenle = Produclo lerminado o servicio proporcionado + Verbo en parlicipio
pasado.

Aclividad = SuslanLivo derivado de un verbo + Complemenlo

Saranlizar gue. en luncién de los ajusles gue s2 realicen al Proyecloen la aparlura 2024,

en cuanlo al planteamiento de sus abjelivos de nivel Fin. Propdsile. Companenles y

Aclividades de la MIR, s2 disefien yfo eslablezcan indicadores que sean lemalicamenle

perlinenles ¥ cumplan con las caraclerislicas de claridad, relevancia, economia,

moniloreabilidad v adecuacian, de larma que permilen aporlar informacian Al sobra

la medicidn del avance del cumplimiento de sus objelives y melas.
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a

ITIFE:

Se sugiere gue si en 2024 se mantiene el objetivo de nivel Fin del Proyecto 5-05 de
2023, en su resumen narrativo se considere el concepto completo “infraestructura
fisica educativa”. el cual se encuentra normativamente acufiado al componente
FAM-IE.

Asimismo, se recomienda tomar en cuenta la siguiente propuesta: “Contribuir a
generar entornos favorables para ef procese de enseflanza-aprendizaje de fa
poblacion estudiantil mediante ef fortalecimiento de fa infraestructura fisica
educativa de los planteles de Educacion Basica de tipo publico”

Mora ©5 SATvanin sonsidnige gue o Proyacie o 2020 52 oon
ane cha dle Maxcan 12021 zann En
5 2037 (T
[Exlpchnlet
o 2032}
S Fance do Aot

ITIFE:
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Se sugiere que en la apertura 2024, en los medios de verificacion del indicador de
nivel Fin del Proyecto 5-05 se considere una mayor claridad, especificidad v
suficiencia de cada fuente de informacion. incluyendo para cada una al menos lo
siguientes  elementos: nombre competo del documente gue sustenta la
infermacion; nombre de la instancia gue lo genera; periodicidad con la que se
actualiza los datos: y la ruta de acceso para consultar la informnacion
correspondients.
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ITIFE:

5e sugiere que, en gjercicios posteriores se considere para el indicador de Proposito
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, mantener el nivel de especificidad de
los medios de verificacidn contemplados en el Jdltime afo, agregando gue el
Programa General de Olbras se genera “anualmente” y cerciorandose de que la ruta

electronica de acceso sea correcta y se encuentre hakilitada para consulta.

ITIFE:

Se sugiere que en la apertura 2024, se considere para la redaccion del objetivo de
nivel Componente 1 del Proyecto 5-05 la siguiente propuesta: “Planteles
educativos de nivel basico con proyectos de construccion concluidos”

Para contribuir al fortalecimiento de la relacion causa-efecto que deben reflejar los
niveles de la MIR, se sugiere revisar, ajustar y garantizar que la expresion de los
objetivos. segun el nivel del resumen narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefialada en el "Manual de Planeacion y programacion 20247 (CGPI, pag. 40) y/o la
"Guia para el disefio de las MIR™ {SHCP. 2016, pag41). Para las Actividades del
Proyecto 5-0% que se mantengan en la apertura 2024, se sugiere 1o siguiente:

= Actividad 1.1 Levantamiento de proyectos de construccion mediante visitas
fisicas realizadas a planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.1 Porcentaje de visitas fisicas realizadas para levantamiento de
proyectos de construccion aprobados = {Numero de visitas fisicas reafizadas a
Hanteles educativos de nivel bdsico para levantamiento de proyectos de
construccion aprobados en ef periodo / Total de proyectos de construccion
aprobados para planteles educativos de nivel basico aprobados) “T00

=  Actividad 1.2 Contratacion de empresas para realizar proyectos de construccion
en planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.2 Porcentaje de proyectos de construccion conidratados para
Hanteles educativos de nivel basico = (Proyvectos de construccion contratados
para planteles de nivel basico en el periodo / Total de proyectos de construccion
aprobados para planteles de nivel basico) * 100

= Actividad 1.3 Supervision de los proyectos de construccion en proceso en
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en fa integracion de expedientes de
seguimiento de proyectos de construccion en planteles educativos de nivel
bdsico = (Expedientes de seguimiemo a provectos de construccion conpfetos
en el periodo / Total de proyectos de construccion vigentes para planteles
educativos de nivel basico) * 100
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ITIFE:

2.3 Indicadores de

6 resultados y Se sugiere fortalecer los medios de verificacion del indicador del Componente 1

gestion del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, incluyendo €l "Programa General de
Chra" emitido anualmente por la USET. su link de consulta; €l area responsable de
generar, resguardar y/o publicar los “Avances de obra vy actas de entrega recepcion”.
el afio al que corresponden dichas fuentes de informacion, asi como asegurarse de
que la ruta electronica pam la consulta de estos documentos funcione

adecuadamente.
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2.3 Indicadores de
7 resultados v ITIFE:

a

gestion 5e recomienda que en la apertura 2024, 51 5e mantiene el Componente 2 del
Proyecto 5-05, se considere |a siguiente propuesta para la redaccion del objetivo:
"Plantefes educativos de nivel basico con provectos de rehabifitacion y
mantenimiento concluidos’.
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2.3 Indicadores de
8 resultados y
gestidn

5i en la apertura programatica 2024 se mantiene el indicador del Componente 2
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, se recomienda fortalecer los medios
de verificacién incluyendo el "Programa General de Qbra” emitido anualmente por
la USET, su link de consulta; el area responsable de generar. resguardar y/o publicar
las "Actas de entrega recepcidn., €l ano al que corresponden dichas fuentes de
informacion, asi como asegurarse de que la ruta electronica para la consulta de
estos documentos, funcions adecuadamente.

Para contribuir al fortalecimiento de la relacidn causa-efecto que deben reflgjar los
niveles de la MIR, se sugiere revisar, ajustar y garantizar que la expresion de los
objetivos. segun el nivel del resumen narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefiglada en el "Manual de Planeacion y programacion 2024 (CGPI, pag. 40 vio la
"Guia para el disefio de las MIR™ {(SHCP. 2016, pag41). Para las Actividades del

2.3 Indicadores de . .
Proyecto 5-05 que se mantengan en la apertura 2024, se sugiere |0 siguients:

9 resultados y

gestion = Actividad 1.1 Levantamiento de proyectos de rehabilitacion y mantenimiento
mediante visitas fisicas realizadas a planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.1 Porcentaje de visitas fisicas realizadas para levantamiento de
proyectos de rehabilitacion y mantenimiento aprobados = (NUmero de visitas
fisicas realizadas a planteles educatives de nivel basico para fevantamiente de

proyectos de rehabilitacion y mantenimiento aprobados en el periodo /Total de
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proyectos de rehabilitacion y mantenimiento aprobados para planteles
educativos de nivel basico aprobados) 100

= Actividad 1.2 Contratacion de empresas para realizar provectos de
rehabilitacién y mantenimiento en planteles educatives de nivel basico.
Indicador 1.2 Porcentaje de proyvectos de rehabilitacion y mantenimiento
contratados para planteles educativos de nivel basico = (Proyectos de
rehabifitacion y mantenimiento coniratados para planteles de nivel basico en ef
perioda /Total de proyectos de rehabilitacion y mantenimiento aprobados para
Hanteles de nivel basico) * 100

= Actividad 1.3 Supervision de los proyectos de rehabilitacion y mantenimiento
en proceso en planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en la integracion de expedientes de
seguimiento de proyectos de rehabilitacion y mantenimiento en planteles
educativos de nivel basico = (Expedientes de seguimiento a provectos de
construccion completos en el periodo / Total de proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento vigentes para planteles educativos de nivel bdsica) * 100
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ITIFE:

5e recomienda que. si el abjetivo del Componente 3 del Proyecto 5-05 {vigente en
2023) se mantiene en la apertura programatica 2024, se considere la siguiente
propuesta para la redaccion del objetivo: “Planteles educativos de nivel basico con
proyectos de mobifiario y equipo entregados”

Para contribuir al fortalecimiento de la relacidn causa-efecto que deben reflejar los
niveles de la MIR. se sugiere revisar, ajustar y garantizar gue la expresion de los
objetivos. segun el nivel del resumen narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefiglada en el "Manual de Planeacion y programacion 2024 {CCGPI, pag. 40} v/o la
‘Guia para el disefio de las MIR" [SHCP. 2016, pag41). Para las Actividades del
Proyecto 5-0% que se mantengan en la apertura 2024, se sugiere 1o siguiente:

= Actividad 3.1 Contratacion de empresas proveedoras de mobiliario v equipo
para planteles educatives de nivel basico.
Indicador 3.1 Porcentaje de proyectos de dotacion de mobiliario y equipo
contratados para pfanteles educativos de nivel basico = (Proyectos de dotacion
de mobiliario y equipo contratados para planteles de nivel bdsico en el periodo
/ Total de provectos de dotacion de mobifiario v equipo aprobados para
Hanteles de nivel basico) * 100

- Actividad 3.2 Supervision del proceso de entrega de mobiliaric v equipo a
planteles educativos de nivel basico. Indicador 3.2 Porcentaje de avance en la
integracion de expedicentes de seguirniento de proyectos dotacion de mobiliario
y equipo para planieles educatives de nivel basico = (Expedientes de
seguirniento a proyectos de dotacion de mobifiario y equipo completos para
plantefes educativos de nivel basico completos / Total de proyectos de dotacion
de mobiliario y equipo vigenites para planteles educatives de nivel basico) * 100
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ITIFE:

Si en la apertura programatica 2024 se mantiene el indicador del Componente 3
del Proyecto 75-23 en 2022 vy 5-05 en 2023, se sugiere mejorar la claridad.
especificidad y suficiencia de los medios de verificacion incluyendo en dicho
apartado el "Programa General de Chra® emitido anualmente por la USET. su link
de consulta: el area responsable de generar, resguardar yfo publicar las “Actas de
entrega recepcion”. el afio al gque corresponden dichas fuentes de informacion. asi
como asegurarse de gue la ruta electrinica para la consulta de estos documentos,
funcione adecuadamente.

ITIFE:

Se sugiere que en la apertura 2024, si se mantiene el indicador de nivel Fin del
Proyecto 75-23. se considere en primera instancia. ajustar su linea base con un dato
mas reciente por ejemplo correspondiente a 2022, el cual debe plantearse segun
la unidad de medida del indicador v vislumbrando la proyeccion de metas en el
corte y medianc plazo en funcion del sentido del instrurnento de medicion
{ascendente).

ITIFE:

En gjercicios posteriores, se recomienda que en el disefic de las metas del indicador
de Fin del Proyecto 75-23, se consideren los factores internos y externcs que. en
2022 incidid en su cumplimiento, asi como los recursos financieros, técnicos,
materiales y humanos disponikles para llevar a cabo su cumplimiento.

ITIFE:

Se recomienda disefiar metas factibles y congruentes tanto con el sentide del
indicador, come con su metodo de calculo, considerado ademas el valor de la linea
base establecida para el instrumento de medicion del nivel Propdsito del Proyecto
75-23; aunado a lo cual. se sugiere que en el planteamiento de los valores
esperados, se revisen los factores internos y externos que en anos anteriores
afectaron sus resultados. de forma gue se minimicen dichos riesgos.

ITIFE:

Scbre la linea base del indicador de nivel Propésito del Proyecto 75-23, se sugiere
actualizar el afio de referencia a 2022 y considerar establecer un valor consistente
con la unidad de medida de dicho instrumento de medicidn, vislumbrando
ademas |a proyeccion de metas de corto y mediano plazo.

ITIFE:

Se sugiere actualizar la linea base del indicador del Componente 1 del Proyecto
75-23. considerando conmno punto de partida el gjercicio fiscal 2022, afo en el que
diche instrumnente de medicion fue meodificade v gue coincide con la
implementacion del nuevo modele de gobierno correspondiente a la
administracion 2021-2027.
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ITIFE:

Se recomienda disefiar metas retadoras pero factibles de ser alcanzadas cuyos
valores sean consistentes con la linea base y sentido del indicador del Componente
1 Proyecto 75-23 {si se mantienen en la apertura 2024, asimishno. se sugiere evitar
plantear metas del 100% cuando el numerador represente solo una propoercion del
denominador, aunadeo a lo cual, en el planteamiento de cada valor, deberan
considerarse los factores internos y externcs que en afios anteriores afectaron sus
resultados, de forma que se minimicen dichos riesgos.

ITIFE:

5i el indicador del Componente 2 del Proyecto 75-23 se mantienen la apertura
2024, se sugiere actualizar |a linea base del indicador al gjercicio fiscal 2022, afio
que ademas coincide con la implementacion del modele de gobierno
correspondiente a la administracion 2021-2027.

ITIFE:

Se recomienda que para el indicador del Componente 2 del Proyecto 75-23 (si se
mantienen en la apertura 2024) se establezcan metas retadoras pero factibles de
ser alcanzadas cuyos valores sean consistentes con la linea base y sentido del
indicador. Aunado a esto. se sugiere evitar plantear metas del 100% cuando el
numerador represente solo una proporcion del denominador, asimismao, en la
estimacion de cada valor. deberan considerarse los factores internos y externos gque
en afnos anteriores afectaron sus resultados, de forma que se minimicen dichos
riesgos.

ITIFE:

Toda vez que el indicador del Componente 3 del Proyecto 75-23 se mantenga en
la apertura programatica 2024, se recomienda actualizar la linea base delindicador
al ejercicio fiscal 2022, afio que ademas coincide con la implementacion del
modelo de gobierno correspondiente a la administracion 2021-2027, asimismo. se
sugiere establecer un valor que guarde congruencia con la unidad de medida de
dicho instrumente de medicion (Porcentajel.

ITIFE:

Si el indicador del Componente 3 del Proyecto 75-23 se mantiene en 2024, se
recomienda establecer metas retadoras pero factibles de ser alcanzadas cuyos
valores sean congruentes con la linea base y sentide del indicador, evitando por
ello, plantear metas del 100% cuando el numerador represente sclo una
propercidn del denominador. En la estimacion de metas también se sugiere tomar
de cuenta factores internos y externos que en anos anteriores afectaron sus
resultados. de forma que se minimicen dichos riesgos. asi como considerar los
recursos y 2l tiermpo dispenible para la gjecucion de las acciones que permitirdn su
cabal cumplimiento.

ITIFE:

Garantizar que, en funcion de los ajustes gue se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus objetives de nivel Fin, proposito.
Componentes y Actividades de la MIR. se disefien v/o establezcan indicadores que
sean tematicamente pertinentes y cumplan con las caracteristicas de claridad.
relevancia, economia. monitoreabilidad v adecuacion, de forma gue permiten
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aportar informacidn Gtil sobre la medicién del avance del cumplimiento de sus
objetivos y metas.

ITIFE:

Tomando en cuenta gue los Proyectos a traves de los cuales se han gjercido los
recursos del FAM-IE en el estado de Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han
presentado oportunidades de mejora en su estructura analitica y diserfio de la MIR,
5& sugiere no someterlos a una evaluacion de impacte en los procesos de
evaluacion que se desarrcllen en el corto plazo.

De manera adicional. se sugiere considerar que, en ejercicios posteriores. el FAM-IE
Basica sea sujeto a evaluaciones de "Resultados” en cuya metodologia se considere
el analisis de su gestion y operacién. la generacion de informacion y rendicion de
cuentas: asi como su crientacidn y medicion de resultados.

ITIFE-USET:

Y¥a que la USET interviene en la planeacion y programacion de las obras wfo
provectos del FAM - Infraestructura Educativa, mientras que la gjecucion de éstas
corresponde al ITIFE. se realiza la siguiente recomendacion gue se considerd,
reguiere accién conjunta

Actualizar el Diagndstico o Formato de Situacion Deseada del Proyecto mediants
el cual se gjerzan los recursos del FAM-IE Basico en la entidad, considerando
establecer de forma puntual la definicion cuantificacion y caracterizacidn de las
piklaciones potencial. objetivo y atendida.

Lo anterior, tomando en cuenta €l “Diagndstico del Compornente de
Infraestructura Educativa” generado por la USET, vy la Guia operativa para la
construccion. equipamiento v rehabilitacion de INFE de Educacidn Basica vigents;
aunado a lo cual se sugiere tomar como referencia la estructura del apartado 4.4
de la Guia de aspectos a considerar para la elaboracion del diagnostico de los
programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales que
propengan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la
Federacion. emitida por el CONEVAL v la SHCP.

ITIFE-USET:

Y¥a que la USET interviene en la planeacion y programacion de las obras y/o
proyectos del FAM - Infraestructura Educativa. mientras que |a ejecucidn de éstas
corresponde al ITIFE. se realiza la siguiente recomendacion gue se considerd,
requiere accion conjunta:

Formalizar una estrategia de cobertura y focalizacion en apege a los manuales
tecnico-metodoldgicos existentes (emitidos por la USET v por €l ITIFE en apego a
sus atribuciones) asi como a los lineamientos y guias operativas de caracter federal
aplicakles para la ejecucion del FAM-IE Basica.

En el casoc de |a estrategia de cobertura, se sugiere considerar el porcentaje de la
poblacion objetivo que se pretende beneficiar en el corto, mediano y largo plazo:
mientras que, la estrategia de focalizacion debe permitir conocer en gué medida
los recursos disponikles se concentraran en la poblacion chjetive en el tiempo

ITIFE-USET:

Y¥a que la USET interviene en la planeacion y programacion de las obras y/o
proyectos del FAM - Infraestructura Educativa, mientras que la gjecucion de éstas
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corresponde al ITIFE. se realiza la siguiente recomendacion que se considerd,
reguiere accién conjunta:

Se sugiere que, para la apertura programatica 2024, se actualice el 'Diagndstico del

Componente  de  Infraestructura Educativa® considerando  la definicion
cuantificacion y caracterizacion de las poblaciones potencial. objetivo y atendida
del FAM-IE. Asimismo. sefialar en dicho documento la frecuencia de actualizacion

de la cuantificacién de cada concepto pellacional v del documento general.

ITIFE:

Con el propésite de fortalecer la transparencia del FAM-IE Basico, se sugiere
publicar en la pagina oficial de Internet del ITIFE {http/fitife. gob.mx/) lo siguiente:

- Programa General de Qbra 2022,

Convenio de coordinaciény colaboracidn para la potenciacion de recursos del

Fondo de Aportaciones MUltiples celebrado entre las autoridades federales v

estatales correspondientes.

- Convenios de colaboracion con el COBAT y CECYTE del gjercicio fiscal 2022

- Manual de procesos y procedimientos del Componente de Infraestructura
Educativa Nivel Basico.

Ademas de habilitar y actualizar el apartado Fondo de Aportaciones Multiples

{FAM) de su pagina de internet.

Tema

2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

FAM 2022

Recormend

Se sugiere que en ejercicios poslericres se considere como resumen narralive del nivel Fin
del Prayeclo 127-31, la sigulenle propuesla: "Conlrbuir o que el procesoe de ensefanza-
aprendizafe de la poblacion esiudiantil de educacion Media Superior se desarralle an
condicicnes de dignidad, seguridad v bilenestar, mediante ef lortalecimienio de fa
infraestructura fisica educoliva’.

Se sugiere que, de considerar la propuesla para mejorar el resurnen narralive del nivel Fin del
Proyeclo 127-3] en gjercicios posleriorss, se ople por ulilizar un indicador de coberlura. por
ejemplo: "Tasa nuta de coberlura de Educacion Media Superior en of eslade de Tlaxcala
{rmodaliclad escotarizadaz)”.

Se recomienda gue. a pesar de que el indicador de nivel Fin del Proyeclo 127-3] sea exlerno,
¥ 81 esle se manliene en gercicios posleriores se agregue en el mélodo de cdlculo la Brmula
general para eslimarlo o, en su caso, agregar gue s lrala de un "Porcentafe retomado de los
indicadloras de estadistica educativa de Tlaxcala SEP Ciclo escolar 2022-2023 (o el ciclo gue
correspondal.

Se recomienda que, en los medios de verilicacion del nivel Fin del Proyeclo 127-3] o
medianie el cual se ejerzan los recursos del FAM-IE Media Superior en la aperwra
prograrnatica 2024. se incluyan como minimo el nombre complelo del docurmento que
suslenta la informacion: nombre de la instancia que lo genera, periodicidad con la que se
aclualiza los dalos, ¥ la rula de acceso para consullar la informacidn correspondiente, lo
anLerior con el propdsilo de garantizar la claridad, especilicidad v suliciencia de cada luenle
de informacian.

Se sugiere que, en gjercicios posleriores la redaccién del resurnen narrativo de nivel Propésilo
sg ajusle considerando la siguienle propuesla "Planteles def Colegio de Bachillerss del
Estado de Tlaxcala que son beneficiados con recursos del FAM incremeanian su matriouda’,
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Lo anlerior, considerando que, si bien para el Proyeclo 127-27 la poblacién ohjelivo son los
planieles del COBAT que reciben recursos del FAM, pera el lin UlLimo es conLribuir a generar
enlornos lavorables para el oplimo desarrollo proceso de ensefianza aprendizaje de la
pollacion esludiantl de Educacidn Media Superior,

Para el indicador de nivel Propdsilo del Proyeclo 137-3], se recomienda ajuslar su
denorminacion de manera gue esla relleje de lorma clara vy direcla lo que prelende medir,
23 Indicadores  por lo que, en case de oplar por un indicador de coberlura, se propons: "Porcettlafe de
de resulladosy  Plantelas delColegio de Bachilleres del Esladn de Tlaxcala que son beneficiados con recursos
de geslidn dal FAM gue incremenian su mathcufa” Aunado a lo anlerior, se recomienda gque en el
denorminador del melode de calculo se considere al "Total de plantetes dol Colegio de

Bachifteres en ef estado”.

Se recomienda gue, si en gjercicios posleriores se manlienen los medios de verilicacion
sefialadaos para el indicador de nivel Proposile del Proyeclo 137-31, se prionce la clarnidad,
especilicidad vy sulciencia de cada luenle de informacidn gue =2 menciona en los medios de
verilicacidn. para lo cual es necesario, en esle caso. incluir el Lipo de "carpelas de evidencias”
en las que se encusnlran plasmados los dalos de las variables del indicadoer, asi come la
lrecuencia con la que se ganaeran dichos docurmenlos

2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

Se recomienda que en el resumen harralivo del Componenle 1 del Proyeclo 127-2J en la
aperlura programalica 2024, se considere la siguienle propuesla para su redaccidn:
"Proyectos FAM de mobiliaric y equipo en planteles del Colegio de Bachilleres def Estado de
Taxcalo entregados’.

2.3 Indicadores
de resullados v
de geslidn

Considerando el conceplo especilico de "mohbiliario ¥ equipo para laboralorios” dentro del
resumen narralivo del Componenle 1 del Proyeclo 127-3], se sugiere disefiar un indicador
que mida la "Tasa de variacion de planteles del Colegio de Bachilleres del Eslado de Tlaxcala
23 Indicadores  beneficiados con provectos FAM de mobifiario y equipo para laboratorio en el perfodo’. para
de resulladosy  lo cual a su vez, se propone el siguiente melodo de calculo. "f{Total de planieles del Colegio
de geslidn de Bachilleres del Estado de Tlaxcala beneficiadas con Proyectos FAM de mobiliario y equipo
para laboraterio en el pericdo L/ Total de plariefes del Colegio de Bachilleres del Estado de
Tlaxcala beneliciados con proyectos FAM de mobiliorio v equipo para laboraloric en ef

periodo t-1)-11 %100

51 en la aperlura programalica se mantenan los meadios de venlicacidon senalados para el
indicador del del Componenle del Proyeclo 127-31 s sugiere mgjorar su claridad,
23 Indicadores  especilicidad vy suficiencia, incluyendo en dicho apartado lo siguiente: el "Prograrma Seneral
de resulladosy  de Chra® emilde anualmenle por la USET a Lravas de la Direccion de Planeacion Educaliva,
de geslidn y el Deparlamento de Planeacién e Infraeslructlura; "Carpelas de evidencias de los proyeclos
Nnanciados con recursos del FAM™ {(por ejemplo}. aclualizadas mensual, LrimesLral. semestral

o anualmente; ¥ afio de consulla 2024,

Si las Aclividades 1.1 v 1.2 del Proyeclo 127-2] se manlienan en la aperlura programdlica

23 Indicadores 2024 se recomienda considerar las siguienles estrucluras: "AT. T Adguisicidn de maobiliario v

de resulladosy  equipo para planteles def Colegic de Bachilleres del Estado de Tlaxcala™ "A1.2 Aprobacion

de geslidn de proyeclos de equiparmiento y mobiliario para planteles del Colegio de Bachileres def
Estaclo de Tlaxcala”

Para las Aclividades 1.1 v 12 del Proyeclo 127-3] se sugiete considerar los siguienies

) indicadores:
2.3 Indicadores

de resullados v
de geslidn

—  Momibe: A7.71- "Porcenlaje de recursas del FAM-IE Madia Superior asignadas al Colegio de
Bachilleres del Eslado de Tlaxcala que lueron gjercidos en la adguisicion de maobiliarioy
equipo de labaralorio en el pericdo™; mélodo de calcula "IMonLo Lolal de los recursos del
FAM-IE Media Superior gjercidos por el COBAT en la adquisicidan de mobiliano y equipo

53



A

® TLAXCALA

UNA NUEYA HISTORIA

> CGPI 200 DIF 25 ITIFE

=~ N
r ' gararac Tiancata s aren servane

2.4 Avance de
indicadores y
andlisis de
melas

2.4 Avance de
indicadores y
andlisis de
melas

251 Eleclos
aLribuiblas

2.1 Delinicién
de poblaciones

Z.1.5 Analisis de
Cobearlura

OLros
referenlas a
Lransparencia y
rendicion de
cuesnlas

FAM 2022

de laboraloric en el periodo L/ Monlo Lolal de |os recursos del FAM-IE Media Superior
asignados al COBAT en el periocdo L) * 100"

— Nombre: A1.2-Porcenlaje de proyeclos de equipamiento y mobiliario aprobados con FAM-
IE Media Superior para el Colegio de Bachilleres del eslade de Tlaxcala™ mélodo de
calcule. "(NUmero de proveclos aprobados para el Colegio de Bachilleres del eslado de
Tlaxcala en la calegoria de equipamiento y mobiliario para ser linanciados por el FAM-IE
Media Superior/ Tolal de proyeclos solicilados en la calegoria de equiparnienlo v
maobiliano en educacion Media Superior en el eslado de Tlaxcala) * 100

Se sugiere revisar y mejorar el mélodo de calculo del indicador de nivel Propdsilo del
Proyeclo 127-33 y. con base en dichos ajusles, aclualizar la linea base, asi como el senlido del
indicador. elemenlos que una vez forlalecidos aportaran a cumplir las caraclerislicas
"Monilareable” y "adecuado™ de dicho inslrumenLo de medicion.

Caranlizar gue. en luncidn de los ajusles que se realicen al Proyeclo en la aperlura 2024, en
cuanto al planteamienLo de sus objelivos de nivel Fin. propdsilo. Componentes y Aclividades
de la MIR, se disefien y/o eslablezcan indicadores que sean lerndlicarnente pertinenles y
cumplan con las caraclerislicas de claridad, relevancia, economia. moniloreabilidad v
adecuacion, de farma gue permilen aporlar informacidn Ulil sobre la medicidn del avance
del cumplimieno de sus objelivos y melas.

Tormando en cuenla gue los Proyeclos o Lravés de los cuales se han gjercido los recursos del
FAM-IE en el eslado de Tlaxcala en el pericdo 2020-2023. han presenlado oporlunidades de
mejora en su estuclura analilica y disefio de la MIR se sugiere no somelarlos a una
evaluacion de impaclo en los procesos de evaluacion que se desarrollen en el carlo plazo.

De manera adicional, se recomienda gue. en ejercicios posleriores, el FAM-IE Meadia Superior
seq sujelo a evaluaciones de "Resullados’ en cuya melodologia se considere el analisis de su
geslion ¥y operacién, la generacion de informacién v rendicidn de cuenlas; asi como su
orienLacidén y rmedicidn de resullados

Aclualizar el Diagnéslico o Formalo de Siluacidon Deseada del Proyecto mediante el cual se
ejerzan los recursos del FAM-IE Media Superior con cargo al presupueslo del COBAT,
considerando establecer de forma punwal la definicion, cuantlicacion y caraclerizacion de
las poblaciones polencial. objelive vy alendida.

Lo anlerior, lomando en cuenla la "Cuia operaliva para la conslmccidn. equipamiento v
rehabililacidén de IMFE de Educacion Media Supericr [FAM regular) vigenle: aunado a lo cual
sg sugiere lomar como referencia la estruclura del aparlado 4.4 de la Guia de aspeclos a
considerar para la elaboracidn del diagnoslico de los programas presupueslanios de nueva
creacidn o con cambios suslanciales gue propongan incluir en la Eslruclura Programdalica
del Presupueslo de Egresos de la Federacion, emilida por el CONEVAL y la SHCP.

Formnalizar una eslralegia de coberlura y focalizacion en apego a los manuales Lécnico
meloadolagicos exislenles de indole eslalal. asi como a los lineamienlos v guias operalivas de
caracler lederal aplicables para la gjecucion del FAM-IE Media Superior.

En el caso de la eslralegia de coberlura, se sugiere considerar el porcenlaje de la poblacidn
ohjelive que = prelende benshciar en el corle, medianc v largo plaze mientras que, la
eslralegia de focalizacion debe permilir conocer en qué medida los recursos disponibles se
concenlraran en la poblacion abjelivo en el Lempo.

Para lorlakecer la lransparencia de los recursos del FAM-IE Media Superior v en apego a lo
sefalado en el arliculo 63 de la LTAIPT, se recomienda aclualizar el conlenido de la pagina
oficial del COBAT [(hupffcoballaxcalasedu mx/COBATAransparenciafinformacionPO himl),
incluyendao el Convenio de colaboracion relalivo a la aplicacidn de los recursos derivados del
Fondo de Aporlaciones MUlliples {FAM) v los docurmenlos programalicos de los Proyeclos
eslalales vigenles en el 2022 y 2023,
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Se recomienda elaborar yfo en su caso publicar {si ya exisle) los procesos susLanlivos sobre la
geslion, diagndslico planeacidn. programacion, elaboracion de los expedientes 1&cnicos,
ejecucisdn y supervision de los proveclos Mnanciados con recursos del FAM-IE Media Superior
gue son asignados al COBAT, en los que ademds se especilique la coordinacion
inlerinstilucional con la USET, el ITIFE, la SPF y olras insLancias eslalales parlicipantes.

Recomendacion

Se recomienda que si en la apertura 2024 se da continuidad al Proyecto 72-20.
se considere como resurnen narrative del nivel Fin, la siguiente propuesta:
"Contribuir a generar entornos favorables para ef proceso de enserfianza-
aprendizaje de la poblacion estudiantil de Educacion Media Superior, mediante
el fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa’.

Para el casc de los indicadores educativos medidos y publicados por la
Coordinacion Nacional de CECyTEs, que sean utilizados en cualguier nivel de la
MIR del Proyecto 72-20 en gjercicios posteriores, se recomienda consultar y
retomar las definiciones, métodos de calculo e interpretaciones sefialadas en el
documento metodoldgico yfo normative de dichos instrumentos de medicion, o
en su case. senalar la fuente externa de la cual se retom S el indicador.

Respecto del metodo de calcule del indicador de nivel Fin del Proyecto 72-20, se
sugiere agregar la fémula de dicho instrumento de medicién tal como se apunta
en el documento metodoldgico y/o normative de dichos instrumentos de
medicion o en su caso, senalar la fuente externa de la cual se retomS el indicador
{por gjemplo, s1 se trata de un “porcentaje publicado por la SEP), asi como el ciclo
escolar que corresponda.

De la linea kase del indicador de nivel Fin del Proyvecto 72-20. se sugiere
actualizarla con los datos del ciclo escolar 2021-2022, el cual coincide con la
implementacion del modelo de gobiernc de la administracion 2021-2027 en el
estado de Tlaxcala.

Respecto a la definicion del indicador de nivel Propdsito del Proyecto 72-20. se
recomienda que este contenga una breve pero clama explicacion de lo que dicho
instrumento de medicion pretende medir del objetive al que fue asociado, por
ejemplo: “Proporcion porcentual de planteles del CECYTE Tlaxcala que fueron
equipados especificamente con recursos del FAM-IE. respecto del total de
Hanteles que serdn equipados en ef periodo actual”

Se recomienda que. en egjercicios posteriores, si el Proyecto 72-20 tiene
continuidad, se priorice 1a claridad. especificidad v suficiencia de cada fuente de
informacion gue s¢ menciona en los medios de verificacion, para lo cual es
necesario, en este caso. incluir un link gue direccién de forma especifica y directa
al lugar en el que se aloja el documento correspondiente ¢ en su caso, sefalar la
ruta {menld a mend} gue debe seguirse para obtener los valores de las variables
del indicador.

En virtud de |a propuesta de resumen narrativo realizada para el Fin y Propdsito
del Proyecto 72-20 si este tiene continuidad en egjercicios posteriores, se
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recomienda que el ckjetive del nivel Componente 1 se redacte como: “Proyectos
FAM de mobiliaric y equipo en planteles del CECyTE Taxcala entregados’.

Por otro lado. si se mantiene el concepto “proyectos de mokiliario vy equipo’
dentro del resumen narrativo del Componente del Proyecto 72-20. se sugiere
disefiar un indicador que mida la Tasa de variacion de planteles CECyTE Tlaxcala
heneficiados con proyvectos FAM de mobiliario v equipo en ef periode”. para lo
cual a su vez, se propone el siguiente método de calculo: *fTotal de planteles def
CECYTE Tlaxcala beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y equipo en ef
periodao t/ Total de planteles del CECYTE Tlaxcala beneficiados con provectos FAM
de mobiliaric y equipo en el periodo £-1)-11 %1007

5e recomienda que, en gjercicios posteriores, la definicion del indicador de nivel
Componente 1 del Proyecto 72-20, contenga una breve pero clara explicacidn de
lo que dicho instrumento de medicion pretende medir del objetivo al gue fus
asociado.

Se sugiere gue en gjercicios posteriores en los medios de verificacion del
indicador del Componente 1 del proyecto 72-20 se incluya el afo al cual
corresponden los datos o evidencias que sirvan como fuentes de referencia para
calcular dicho instrumento de medicién.

Si el Proyecto 72-20 se mantiene en la apertura programatica 2024, se
recomienda considerar la siguiente redaccién para la Actividad 1.1: “Aprobacién
de proyectos de eqguipamiento y mobiliario para planteles del CECyTE Tlaxcala™
Asimismo, se sugiere considerar el siguiente indicador "Al.1-Porcentaje de
proyectos de equipamiento y mobiliaric aprobados con FAM para los planteles
CECYTE Tlaxcala en el periodo”. asi como el método de calculo: TNumere de
proyectos aprobados para fos planteles CECYTE Tlaxcala en la categoria de
equipamiento y mobiliario para ser financiados por el FAM-IE en ef periodo t /
Total de proyectos solicitados en la categona de equipamiento y mokbiliario en
Educacion Media Superior def estado de Tlaxcala en el pericdo t) * 100

Bajo este contexto, se sugiere actualizar |a linea base del indicador, asi como
fortalecer la definicion del indicador del nivel de Actividad 1.1 del Proyecto 72-
20, ya que en 2022 se retomo el objetivo de nivel Fin de la MIR.

Garantizar que, en funcidn de los ajustes gque se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus objetivos de nivel Fin, propdsito,
Componentes y Actividades de la MIR, se disefien y/o establezcan indicadores
que sean tematicamente pertinentes y cumplan con las camcteristicas de
claridad, relevancia. economia. monitoreabilidad v adecuacion, de forma gue
permiten  aportar  informacion  atil sobre la medicidn  del avance del
cumplimiento de sus objstivos y metas.

Tomando en cuenta que los Proyectos a traves de los cuales se han gjercido los
recursos del FAM-IE en el estado de Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han
presentade opeortunidades de mejora en su estructura analitica y disenoc de la
MIR. 5 sugiere no soneterlos a una evaluacion de impacto en los procesos de
evaluacion que se desarrollen en el conto plazo.

De manera adicional, se recomienda gue, en gjercicios posteriores. el FAM-IE
Media Superior sea sujeto a evaluaciones de “Resultados” en cuya metodologia se
considere el analisis de su gestion y operacion, la generacién de informacion y
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rendicion de cuentas; asi como su orientacion y medicion de resultados, ademas
de otros temas de analisis que sean de interés del Ejecutor.

Actualizar el Diagnéstico o Formato de Situacion Deseada del Proyecto mediante
el cual se gjerzan los recursos del FAM-IE Media Superior en la entidad.
considerando  establecer de forma puntual la definicion cuantificacidon y
caracterizacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida.

Lo antericr. tomando en cuenta la "Cuia operativa para la construccion,
eqguipamiento vy rehakilitacion de INFE de Educacion Media Superior [FAM
regular}) vigente; aunado a lo cual se sugiere tomar como referencia la estructura
del apartado 4.4 de |la Guia de aspectos a considerar para la elaboracidn del
diagnostico de los programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios
sustanciales que propongan incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacidn, emitida por el CONEVAL y la SHCF.

Formalizar una estrategia de cobertura vy focalizacion en apego a los manuales
tecnico-metodoldgicos existentes de indole institucional v estatal. asi como a los
lineamientos y guias operativas de caracter federal aplicables para la gjecucién
del FAM-IE Media Superior.

En el caso de |a estrategia de cobertura. se sugiere considerar el porcentaje de la
poblacion objetivo que se pretende beneficiar en el corte, mediano v largo plazeo:
mientras que, la estrategia de focalizacion debe permitir conocer en gue medida
los recursos disponibles se concentraran en la poblacion chjetive en el tiempo.

Se recomienda elaborar yfo en su caso publicar (si ya existe} los procesos
sustantivos sobre la gestion, diagndstico. planeacion. programacion. elaboracidn
de los expedientes técnicos, gjecucion y supernvision de los proyectos financiados
con recursos del FAM-IE Media Superior gue son asignados al CECyTE en los que.
ademas se especifique |la coordinacion interinstitucional con la USET. el ITIFE. la
SPF y otras instancias estatales participantes.

Puklicar el Convenio de colaboracion relativo a la aplicacion de los recursos
derivados del Fondo de Aportaciones Multiples {(FAM) 2022, entre el CECyTE y &l
ITIFE.

En apego a los criterios de la MML, en el Manual de Planeacion v Programacion de Ia

CGPl y con base en las observaciones realizadas al resumen narrative de nivel Fin del

Proyecto vigente en 2023, en gjercicios posteriores se sugiere considerar la siguiente

23
Indicadores

propuesta para dicho nivel de la MIR: "Contribuir a impulsar la educacion superior
mediante el fortalecimisnto de la infraestructura uriversitaria para proporcionar una

educacion de calidad en todas sus modalidades”.

de resultados
y de gestion

En la propuesta anterior, se adiciona la palabra “Contribuir, de acuerdo con lo que

dicta la metodologia, sin embarge. se mantiene como okjetivo superior el “impulso a

la Educacion Superior’. que implica. el posicionamiento de la Universidad como la

primera o mejor opcion entre la poblacidn egresada del nivel Medio Superior v al

mismo tiempo. se asecia al escenario de la Transformacidn “3.1 Educacion Continua

57



a4

® TLAXCALA

r UNA NUEYA HISTORIA

& 4

* ITIFE

=

* CGPI

" - WATATAL TLANCALA

23
Indicadores
de resultados
vy de gestion

23
Indicadores
de resultados
vy de gestion

23
Indicadores
de resultados
y de gestion

23
Indicadores
de resultados
vy de gestion

23
Indicadores
de resultados
vy de gestion

FAM 2022

con el maxinmo de cobertura” establecido en el Plan Institucional de Mejoramiento
Acelerado (PIMAY 2022-2026 (UATx, 2022}

Con el objetive de fortalecer el indicador de nivel Fin utilizado en la MIR del Proyecto
vigente en 2023, a continuacion, se presentan tres propuestas que pueden
considerarse en la apertura programatica siguiente:

Absorcion de la Demanda del Nivel Superior
(N umero de personas de primer ingreso matriculados en las licenciaturas ofertadas por la UATx

(Numero de estudiantes egresadas del nivel Medio Superior en el estado en el periodo t
*100
Cobertura de la Demanda a Nivel Superior
( Numero de espacios disponibles para primer ingreso a la UATx en el periodo t

Numero de estudiantes egresadas del nivel Medio Superior que demandan el ingreso a la UATx en el per.
* 100
Cobertura de laUATx
<Matricula total en las Licenciaturas of ertadas por la UAT en el periodo t

Poblacién estatal de 18 a 22 aflos en el periodo t

)*100

En la construccion de estas propuestas se basaron en los indicadores de "Cobertura”
y de “Absorcion’ sefialados en el apartado "Metodologia para obtener indicadores
educativos” de los Lineamientos para la formulacion de indicadores educativos,
emitidos por Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa
(SEP. 2019, pags. 13-15 y 80-81).

A fin de fortalecer el planteamiento del resumen narrativo de nivel Propdsito
realizade en la MIR del Proyecto vigente en 2023, con base en los criterios senalados
por la MML v en el Manual de Planeacion y Programacion de la CGPI, se sugiere que
en ejercicios posteriores se considere la siguiente propuesta:

“La poblacion estudiantif de la UATx accede a una ofenta academica de Educacion
Superior acreditada y competitiva’.

Si en la apertura programatica 2024 se conserva el indicador de nivel Propdsito
utilizadeo en la MIR vigente en 20232, se recomienda que en la Ficha del Indicador se
considere ‘porcentaje como unidad de medida, en lugar de ‘programa educativo’, ya
que este campo debe corresponder con la forma en gue se expresa €l resultado de
la aplicacion del metodo de calculo.

Para el nombre del indicador de nivel Propdsito vigente en la MIR 2023, se sugiere
reemplazar la expresion ‘indice” por “Porcentaje’. ya gue de acuerde con lo
establecido en la Guia para el disefic de la MIR “ef nombre debe guardar consistente
con ef método de calcufo™ (SHCP, 2016, pag. 53}

Es deseable que a fin de conservar la ldgica de causalidad existente entre los niveles
de Actividades, Propdsito vy Fin {establecida para el €jercicio fiscal 2023}, se inserte
como objetivo de nivel Componente algun objetivo gue constituya un bien o servicio
generado a partir de la realizacion de las Actividades (relacionadas con la ‘'mejora en
la infraestructura academica universitaria’ v la ‘mejora del equipamiento academico
y de investigacion).

Por lo tanto, se sugiere gque en la apertura programatica 2024 se considere, para &l
nivel Componente se considere el siguiente resumen narrativi: “Infraestructura
academica incrementada’. asi como asignar algdn indicador gque resuma el
porcentaje de avance en la implementacion del Plan Maestro de Construcciones
{PMC), que se cita en el apartado 3.6 Transformacidn de |a infraestructura instalada,
de los Escenarios de transformacion del PIMA 2022-2026.
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En gjercicios de programacion posteriores, se recomienda mejorar la sintaxis del
resumen narrative de la Actividad 1.1 establecide en la MIR 2023, siguiendo la
estructura "Sustantivo derivado de un verbo + Complemento”. Lo anterior de
conformidad con lo senalado por la MML ¥y en el Manual de Planeacion vy
Programacion de la CGPI, motivo por el cual se sugiere reemplazar “fortalecer” por
“fortalecimiento” vy, en su casc considerar las acciones contempladas en el PIMA
Conservacion, mantenimients, adecuacion, remodelacion, construccion y ampliacidn
en caso de que apliquen.

En la definicidn del indicador de la Actividad 1.1 vigente en la MIR 2023, se sugiere
incluir que se trata del "Porcentaje de obras académicas de mantenimiento,
adecuacion y continuacion que fueron autorizadas a la UATx respecto de las
programadas en el periodo’. ya que de acuerdo con lo establecido en la Guia para el
disefio de la MIR “ef nombre debe guardar consistente con ef métodoe de calculo y
con su definicion™ (SHCP, 2016, pag. 53}

En gjercicios de programacion posteriores, se recomienda mejorar la sintaxis del
resumen narrative de la Actividad 1.2 establecide en la MIR 2023, siguiendo la
estructura “Sustantivo derivado de un wverbo + Complemento”. Lo anterior de
conformidad con lo sefalado por la MML y en el Manual de Planeacidn y
Programacién de la CGPI, motivo por €l cual se sugiere reemplazar "mejorar’ por
‘mejoramients” ¥, en su caso considerar las acciones contempladas en el PIMA:
Conservacion, mantenimients, adecuacion, remodelacion, construccion y ampliacidn
en caso de que apliquen.

Se recomienda que, en subsecuentes gjercicios de programacion. para el indicador
de la Actividad 1.2 de la MIR 2023, se considere sustituir en su denominacion “indice”
por “porcentaje”. el cual guarda consistencia con su meétodo de calculo y definicion,
tal como senala la Guia para el disefio de la MIR (SHCP, 2016. pag. 53}

5e recomienda incluir en los medios de verificacion de los indicadores de la MIR, con
mayor precision, los enlaces o links que conduzcan de forma directa a los
documentos, informes, o productes que contengan los resultados de los indicadores
o de las variables involucradas en los diferentes métodos de calculo; lo cual permitira
mejorar la moenitereabilidad y factibilidad técnica de los instrumentos de medicién
de cada nivel de la MIR.

Garantizar gue, en funcion de los ajustes gue se realicen al Proyecto en la apertura

2024, en cuante al planteamiento de sus objetivos de nivel Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades de la MIR, se disefien y/o establezcan indicadores que
sean tematicamente pertinentes ¥y cumplan con las caracteristicas de claridad,
relevancia, economia monitoreabilidad y adecuacion, de forma gue permiten aportar
informacion util sobre la medicién del avance del cumplimiento de sus objetivos y

metas.

Se sugiere que para €l gjercicio fiscal 2022, en el documento “Analisis de |a poblacidn
beneficiaria del FAM™. ademas de ser actualizado. se considere incluir la cuantificacion
historica de la poblacidn atendida en un periodo de tiempo determinado (al menocs
5 anos).

Puklicar las Fichas Tecnicas de la MIR. asi comno las “Fichas de Avance de Indicador y
Reporte de Variable de los indicadores generados por el Sistema Integral de
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rendicion de Informacion Financiera (SIIFY con periodicidad trimestral. semestral o anual {segun
cuenlas corresponda) del Proyecto 2022 mediante el cual se gjercieron los recursos del FAM-
|E Superior.

Puklicar los 4 reportes trimestrales y el consolidado. sobre el gjercicio, desting y

Olros resultados del FAM-IE Superior 2022, generados a partir de los modulos del SRFT, a

referentes a fin de fortalecer la transparencia de dichos recursosy dar cumplimiento a los articulos

15 lransparenciay 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 48 de la Ley de

rendicion de Coordinacion Fiscal. asicomo a lo sefialade en el apartado VI de |la Cuia de conceptos

cuenlas y criterios pama el reporte del gjercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos emitida por la SHCP.

DE LA INSTANCI A EVALUADORA EXTERNA

471, MNombre del coordinador de |la evaluacidn:

Gloryha Horsfieldi Romero Solares

42, Cargo:

Lider de proyecto

43 Institucion a la gue pertenece:

AxysPrime S.C.

Innovacion gue genera valor
44 Principales colaboradores:

Selma Sarai Salazar Torres
Especialista de evaluacion
Catalina Dip Hernandez
Analista de evaluacion

Eder Daniel Herrera Cabrera

Analista de evaluacion

45 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: 46, Telefono {con clave ladalk

datos@axysprime.com +52 222 234 9166

IDENTIFICACION DEL {LOS) FONDO(S)

51 MNombre del Fondo evaluade:

Fondo de Aportaciones Mualtiples {FAM)

52 Clave del Fondo:
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Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF})

Institute Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa [ITIFE)

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE)
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala {COBAT)

Universidad Autonoma de Tlaxcala (AT}

Departamento de Asistencia Alimentaria y Nutricion {(SEDIF)
Direccion General (ITIFE)

Direccion de Planeacion Educativa {USET)

Departamente de Planeacion (COBAT)

Direccion general {CECYTE)

Rectoria (UAT)

Telefono:

+52 246 4G5 0446

Karla Stankiewicz Davila Ext. 225 y 208 . .
Departamente  de  Asistencia

Jefa de Departamento de Asistencia  + 52 241 104 1427 Alimentaria y Nutricién
Alimentaria y Nutricion

Correo electronicao:

alimentacion.n@diftlaxcalagob.mx
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Jaqueline Cuaxilo Crtega

Programador contabie

Josué Vasgquez Carcano

Encargado de sistermas - Depto.
Infraestructura y Equipamiento

Omar Goémez Matamoros

Jefe de departamento - Depto de
Planeacion

Augusto Portille NGfez
Subdirector de drea - CECYTE

Héctor Radl Zavala Echeverria

Enface Institucional del FAM

Ricardo Popoca Romero

Subdirector- Coordinacion General
de Planeacion Institucional

| FAM 2022

Telefono:

+52 246 462 3429/
52 246 462 5500
Ext 118/111

Correo efectronico:
i_cp@outlook.com

itifetlaxcalag@hotmail.com

Telefono:
52 241 1154 780
82 246 462 3600
Ext 7408

Correo electronica:
[_cp@outicok.com

itifetlaxcatla@hotmail com

Telefono:

52 241 146 0509
w52 246 462 0812
Ext 218

Correo efectronico:
[_cp@outicok.com

itifetlaxcatla@hotmail com

Telefono:
T 52246 1212852
w82 246 468 8200
Ext 2402

Correo efectronico:

Direccion General ITIFE

Depto. Infraestructura N
Equipamiento

Drepto de Planeacion {cobat)

Direccion General (CECYTE)

Maneacionyevaluacion@cecytlax.edu.

X
Telefono:

- 52 246 462 3930
w52 246 493 5293

Correo electronicao:
o5ft_org@iive contmsx

ripore8@hotmailcom
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61. Tipo de contratacion:

62 Unidad administrativa responsable de contratar |a evaluacidn:

Coordinacion General de Planeacion e Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala:

63 Costo total de la evaluacion:

$324,800.00 (trescientos veinticuatro mil ochocientos pesos 00100 M. N incluyendo el Impuesto al Valor Agregado)

6.4 Fuente de financiamiento:

Recursos Estatales

N DE LA EVALUACION

7.1. Difusion en internet de |a evaluacion:

https:/fcgpitlaxcala.gob.mxfindex php/descripcion-cgpi

72 Difusion en internet del formato

https:/fcgpitlaxcala.gob.mx/index php/descripcion-cgpi
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